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1. Innledning

2022 ble et ganske uoversiktlig ar, spesielt gkonomisk. Opprinnelig budsjett la
opp til bruk av disposisjonsfond (underskudd) pa ca. 5,1 mill. I Igpet av aret ble
det foretatt en rekke budsjettendringer, bade positive og negative, men dog slik
at siste reviderte budsjett la opp til en avsetning til disposisjonsfond(overskudd)
pa ca. 1,8 mill. Fasiten viser et reelt bruk av disposisjonsfond pa ca. 1 mill, nar en
hensyntar rivingskostnader pa gammelt kommunehus p& ca. 600.000.
Disposisjonsfondet er derfor ved arets utlgp pa 16,2 mill.

Usikkerheten om gkonomien knyttet til pandemien var ikke like stor i 2022 som
i 2021, men det ble utgiftsfort ca. 800.000 rund omkring pa enheten knyttet til
korona, i hovedsak pa Helseomradet.

Som over nevnt var 2022 et uoversiktlig &r rent skonomisk. Arsakene til dette
er mange, bade pa inntekts- og utgiftssiden. Hovedavvikene var som fglger:

e Ubudsjetterte KLP-kostander med kr -5,1 mill
e Merinntekt skatt og rammetilskudd +ca. 6,1 mill
e Hgyere rentekostnader -1,7 mill
e Mindreinntekter Flyktninger -3,2 mill
e Positivt premieavvik +6,4 mill

Resten skyldes avvik pa ordineer drift. Selv om det er forklaringer, delvis gode
forklaringer, synes det som om det er utfordringer knytet til & budsjettere riktig
for siste kvartal. Dette ma ha ytterligere fokus 2023.

I 2022 ble det investert for brutto ca. 42,8 mill, mot budsjettert 48,1 mill
Avvikene skyldes i all hovedsak mindre avvik pa flere prosjekter. Det ble tilfgrt
48,5 mill i inntekter til investeringsregnskapet, mot budsjettert 53,7 mill. I
hovedsak skyldes dette lavere ldneopptak enn budsjettert. salg av eiendom var
pa 9,4 mill, omtrent som budsjettert. ubundet kapitalfond ble netto tilfgrt ca. 5,6
mill og er ved arets utlgp pa 11,9 mill.

Kommunens rentebeerende gjeld gkte i 2022 mill med ca. 15 mill. Se ellers
oversikt under kap. 3.

Kommunens selvkostfond ble samlet redusert med ca. 1,5 mill7 Mill i 2022.
Totalt er kommunens selvkostfond pa ca. 6,2 Mill. For mer detaljer se kap. 25.

Kommunens likviditet malt i bankinnskudd mm. per 31.12 ble redusert med
ca. 11,4 Mill og er pa ca. 32,7 mill ved arsskiftet.

Kommunens sykefraveer gkte med 3,9 % i 2022 til 10,9 %

Det var ved arets utlgp 268 ansatte i kommunen, fordelt pa 199 arsverk.
Dette er en gkning pa 3 ansatte og en gkning pa 3 arsverk. Gjennomsnittlig
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stillingsstgrrelse i kommunen er 74 % totalt, med 72 % blant kvinner og 83 %
blant menn. En anser stillingsstgrrelsen for a vaere for lave. Det vises imidlertid til
kap. 3.1 der det er naermere redegjort for tallene.

Folketallet var i 2022 den store positive tingene. Antall innbyggere gkte
med 39, fra 1953 til 1992. @kningen skyldes et fodselsoverskudd pd 10 og et
flytteoverskudd pa 29. det er fgrste gang pa lenge at Holtdlen kommune har
fgdselsoverskudd.

Hovedutfordringen er i fremtiden er tilgang pa arbeidskraft.
Befolkningsutviklingen i 2022 var positiv, og et brudd pa flere ars nedgang.
@konomien er fortsatt stram, selv om 2022 ble betydelig bedre enn opprinnelig
budsjettert.

Alen, 11. april 2023
Marius Jermstad

Kommunedirektgr
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2. Kommunens gkonomi og drift

2.1. Resultat av driften

Driftsregnskapet for 2022 viser et negativt netto driftsresultat pa ca. kr. 3,8
millioner, og det var budsjettert med et underskudd i 2021 p& 4 millioner. Arsaken
til at resultatet er darligere en gkning i driftsutgifter - med tilneermet samme niva
pa driftsinntekter. De samlede faktiske driftskostnader er gkt fra ca. 228,7
millioner i 2021 til ca. 239,6 millioner i 2022. Den relative gkningen er stgrst for
postene «lgnnsutgifter» og «kjgp av varer og tjenester». Her er gkningen nominelt
pad henholdsvis 7,7 millioner (6,55%) 3,4 millioner (5,27%). I 2022 har veksten i
driftsinntektene vaert mye lavere enn veksten i driftsutgiftene. Dette vil pavirke
den gkonomiske handleevnen over tid.

Kommunen har et disposisjonsfond pa ca. 16,4 millioner kroner pr. 31.12.22
som kan trekkes pa om ngdvendig til finansiering av kommunens drifts- og
investeringsutgifter. Disposisjonsfondet er redusert med kr. 1,9 millioner fra 2021
til 2022. Bruk av fond i 2022 er lavere enn opprinnelig budsjettert, men hgyere
enn revidert budsjett.

Svake netto driftsresultat de siste arene viser at kommunen enten ma gke
inntektene eller redusere utgiftene for & sikre en baerekraftig gkonomi.

Det vises til innledning og tabeller ellers.

2.2. Driftsinntekter eksklusive finansinntekter

Holtalen kommunenes samlede driftsinntekter utgjorde i 2022 ca. kr. 236,5
millioner. Det er en gkning pa 5,6 prosent fra 2021.

Figuren under viser de ulike inntektskildenes andel av totale driftsinntekter.

Fordeling driftsinntekter 2022

15,6 %

42 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40 % 45 %
W Salgs- og leieinntekter m Brukerbetalinger
B Overferinger og tilskudd fra andre Andre overferinger og tilskudd fra staten
Eiendomsskatt M Inntekts- og formueskatt

m Rammetilskudd
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2.3. Frie inntekter og eiendomsskatt

Kommunen fikk ca. 6,1 millioner mer i skatt og rammetilskudd enn
budsjettert. Rammeoverfgringene ble redusert med kr. 444 789 fra 2021 til 2022.
Inntekter fra eiendomsskatt gkte med kr. 65 207.

2.4. Andre driftsinntekter

Andre overfgringer fra staten og overfgringer fra andre

Andre overfgringer og tilskudd fra staten og overfgringer og tilskudd fra
andre utgjorde totalt kr. 44,2 millioner i 2022 som er kr. 10,5 millioner hgyere enn
regnskap fra 2021.

Brukerbetalinger

Brukerbetaling ble inntektsfgrt med kr. 8 millioner, og det er lavere enn
opprinnelig budsjettert.

Salgs og leieinntekter

Kommunen fikk inn Salgs og leieinntekter pa kr. 22,9 millioner, som er kr. 3,3
millioner hgyere enn i 2021, men i trad med budsjettet for 2022.

Selvkostberegningen pa vann, avlgp og renovasjon for 2022 viser en merutgift
pa vann, avlgp, renovasjon, slam, kart og oppmaling. Og merinntekt pa feiing.

2.5. Driftsutgifter eksklusive finansutgifter

Holtalen kommunenes samlede driftsutgifter utgjorde i 2022 ca. kr. 239,6
millioner. Det er en gkning pa 4,5 prosent fra 2021.

Figuren under viser de ulike utgiftspostene i prosent av totale driftsutgifter.

Fordeling driftsutgifter 2022

28,3%
52%

0% 10 % 20% 30% 40 % 50% 60 %

Overferinger og tilskudd til andre m Kjep av varer og tjenester

m sosiale utgifter M Lennsutgifter
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Lonns og sosiale utgifter

Loann og sosiale utgifter utgjorde 61 prosent av totale driftsutgifter i 2022,
og har gkt med 0,2 prosent fra 2021. Resultatet for 2022 viser et netto merforbruk
pa kr. 6,3 millioner pa Ignnsutgifter, og et netto mindreforbruk pa kr. 1,6 millioner
pa sosiale utgifter. Dette skyldes blant annet merforbruk pa tjenesteomradene.

I tillegg er det avvik i avsatt arbeidsgivers andel KLP:

Resultatomrader Tall i hele 1000
6E4 412
44753
457 187
96 273

165
6B 364
442 697
235 265
-B414
801 759
94 291

2126 255
&0 585
55 468
8 2495

Avvik totalt i kr. 5 147 363

Varer og tjenester

Varer og tjenester bestdr av kjop av varer og tjenester som inngar i
tjenesteproduksjon samt kjgp av tjenester som erstatter tjenesteproduksjon.
Samlet sett viser regnskapet at kjgp av varer og tjenester utgjorde kr. 67,9
millioner, noe som er en gkning pa 5 prosent fra 2021.

Overfgringer og tilskudd til andre

Overfgringer og tilskudd til andre utgjorde kr. 10,9 millioner i 2022, som er
kr. 2,5 millioner hgyere enn budsjettert.

Avskrivninger

Avskrivninger inkluderer ordinaere avskrivninger pa anleggsmidler og
kapitalkostnader pa selvkostomradene.

2.6. Eksterne finanstransaksjoner

Kommunens eksterne finansinntekter og finansutgifter bestar av
renteinntekter og utbytte samt renteutgifter og avdragsutgifter. Sum eksterne
finanstransaksjoner utgjgr netto kr. 14,4 millioner i 2022, noe som gir et netto
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merforbruk pa kr. 1,7 millioner sett i forhold til justert budsjett. Dette skyldes i
hovedsak hgyere renteinntekter og renteutgifter enn forutsatt i budsjettet. Det er
i 2022 mottatt kr. 2,8 millioner i utbytte. Samlet utbytte var omtrent i trad med
justert budsjett.

2.7. Balanseregnskapet
Arbeidskapital

Arbeidskapitalen sier noe om kommunens evne til & finansiere Igpende
utgifter. Arbeidskapitalen hadde i 2022 en reduksjon pa kr. 3 millioner, fra kr. 49,5
millioner i 2021 til kr. 46,5 millioner i 2022. Situasjonen er fortsatt anstrengt for
Holtalen kommune - de fleste driftsomradene gdr med det merforbruk.

Anleggsmidler

Balanseregnskapet viser en samlet gkning i eiendelene pa kr. 48,6 millioner
i 2022. Anleggsmidlene har gkt med totalt kr. 46,2 millioner. De stgrste postene
er gkning av faste eiendommer og anlegg pa kr. 8,6 millioner og pensjonsmidler
pa kr. 26,9 millioner. Utstyr, maskiner og transportmidler har gkt med ca. kr. 9
millioner i 2022, dette er en gkning 161,8 prosent fra 2021.

Av posten utldn/aksjer/andeler gjelder kr. 845 980 utlan til Hessdalen
Vassverk og videreformidling av Husbanklan (startlan) pd kr. 16,6 millioner. I
tillegg har kommunen et neeringslan pa ca. 2,9 millioner per 31.12.2022 som er
finansiert med egne midler og sosiale 1an p& kr. 16 126 per 31.12.2022 som er
finansiert med egne midler. Kommunens aksjeportefglje har en total verdi pa kr.
26,9 millioner per 31.12.2022.

Egenkapital

Fri egenkapital knyttet til drift, dvs. disposisjonsfond, har hatt en reduksjon
pa kr. 1,9 millioner, fra kr. 18,3 millioner til kr. 16,4 millioner.

Bundne fond har en reduksjon pa kr. 1,8 millioner, fra kr. 13,3 millioner til
kr. 11,5 millioner. Bundne investeringsfond utgjgr kr. 644 042.

Kapitalkonto har gkt fra ca. kr. 164,7 millioner i 2021 til ca. kr. 170,9
millioner i 2022. Kommunens kapitalfond utgjorde ved arets slutt 16,7 millioner.
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2.8. Finansielle maltall

Fglgende finansielle styringsparametere er gjeldende i 2022:

100.0 prosent

90,0

800

700

60,0

500

400

300

200

10,0

0.0 — — — —
-10,0
=200
2019 2020 2021 2022
ar
f— EAK Lanqet..ﬂqbeldskapital I EAK Landet, Metto driftsresultat - 50_26 Haoltalen, Fri egenkapital
ex, premieavvik drift
_ Il EAK Landet, Netto renteeksponering ) )
f— Sﬁfitiunﬂet. Fri egenkapital - 5026 Holtslen, Arbeldskapital N 5026 Holtalen, Neto driftsresultat
ex. premieavvik I 5026 Holtilen, Metto renteeksponering

Kilde: Statistisk sentralbyrd

Holtdlen kommune legger fglgende gkonomiske mal til grunn for budsjett for
2023:

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter.
Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter.
Renteeksponert gjeld i prosent av brutto driftsinntekter.
Arbeidskapital ex. premieavvik i prosent av brutto driftsinntekter.

RS

Beregningsgrunnlaget er prosent av brutto driftsinntekter.
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2.9.

§5-4, forste leddBevilgningsoversikt - drift

Bevilgningsoversikt drift (§ 5-4)

KOSTRA-art Regnskap 2022 m;u::::;e' c:z;l;:::lg Regnskap 2021
1 |Rammetilskudd B00 -99 476 935 -99 391 000 47627 000| -99921724
2 |inntekts- og formuesskatt &70 -55 124 847 -49 137 000 -8 537 000| -49 732449
3 |Eiendomsskatt Sum[874:875) -6 801 758) -6 747 954 -6 747 954 -6 736 551
4 _JAndre generelle driftsinntekter B10+877 -286 432 -300 000/ -30:0 000 -1957 758
5 |Sum generelle driftsinntekter -161 689 972 -155575954) -153211954| -158 348482
& |Sum bevilgninger drift, netto - 164 696 366 154 743 150 159 308 628| 150367 202
T |Awskrivninger 590* 12 745 591
8 |Sum netto driftsutgifter 164 695 366 154 743 150 159308 628 163 112793
4 |Brutto driftsresuftat -3 006 394 832 804 -6 096 674 4 764 311
10 |Rentelnntekbar Surmn(900:901) -1032 185 -760 001 -760 001 -B73 045
11 |uthytter a05 -2 789902 -2 B0O 000 -2 00 000 -2 BOO 864
12 |Gevinst o tap pd finansielle OM 909-509 - - - -
13 |Renteutgifter Sum{SM0:501)* 8 273 048] 6517278 6517278 5 862907
14 |Awdrag pd ldn Sum{510:511)* 10 18 940 9§27 780 9 527 780 9 767 560
15 |Netto finensutgifter 14 470 801 12 785 057 12 785057 11 956 508
16 |Motpost avskrivninger 990 -13 737 352 -12 611 572 -12 611572 -12 745 591
17 |Netto driftsresuftat 3 739 843 -659 319 6270 159 3975228
Dispanering efler dekning av netto drifisresultot:
18 |Owerfaring til | nvestering 570 - 135 000 135 000/ 2 200 000
19 |Awsetninger il bundne driftsfond 550 472 502 5424 5424 6080 0a7
20 |Bruk av bundne driftsfond a50 -2 286 698) -1 307 767 -1 307 767 -8 901 634
21 |Awsetninger til disposisjonsfond 540 - 1826607 - 239 753
22 |Bruk av disposisjonsfond 940 -1925 646 54 -5102 818 -3 593 395
23 |Dekning awv tidligere &rs merforbruk 530 - E - -
24 _|Sum disp./dekning ov netto driftsresultat -3 739 842 659318 -6 270 161 -3 975 228
25 _|Fremfart til inndekning | senere dr (merforbruk) |980 1 -1 -z| o|
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2.10.

§ 5-4 2. ledd Bevilgningsoversikt drift

RO 01 - Sentraladministrasjon

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
540 - Bruk av ubundne driftsfond

550 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 02 - Hov skole

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

550 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 03 - Helse

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

550 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 04 - Teknisk

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

550 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 05 - Matur

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

850 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 06 - Kirke

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

450 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

Regnskap
2022
20073 172
138 297

- 5670
19940 545

21 128 266

21 128 266

19030 280

139 329

18 890 951

5581063

7 TIB

- 188 771
5732 046

- 11 386

27592 189

2792 189

Endelig
budsjett
18651994

18 651934

21 084 905

21 084 905

17 888 157

17 888 157

4591 062

5424

263 028
4 848 BG6

2675000

2 675 000

Opprinnelig
budsjett
19 249 608

19 249 608

21 248 136

21 248 136

14 675 047

14 675 047

4 608 056

5424

263028
4 865 660

2 675000

2 675000

Okonomisk bevilgninger drift (§ 5-4, andre ledd)

Regnskap
2021
19139 854

34 857
19174711

20 596 276

20 696 276

17332305

56 000
200000

17 476309

4 706 352

325411
9993

4390934

32953

35942
5989

2 680 120

2 680 120
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Regnskap Endelig Opprinnelig Regnskap

2022 budsjett budsjett 2021
RO 07 - Kultur Naering og Landbruk 4068 230 4076 659 3085058 4415623
540 - Avsetning til ubundne driftsfond 160137
550 - Avsetning til bundne driftsfond 76321 1225074
840 - Bruk av ubundne driftsfond - 335662 - 210000
950 - Bruk av bundne driftsfond - 756029 - 57000 - 87000 - 4452 858
Til linje & - bevilgning drift 51084 600 4173 659 4082058 7693 310
RO 09 - Alen skisenter 730 596 665 000 665 000 62B 518
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond
850 - Bruk av bundne driftsfond
Til linje & - bevilgning drift 730 596 665 000 665 000 628518
RO 10 - Bygningsdrift 19540537 16428083 16 307 027 18026 623
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundmne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond
850 - Bruk av bundne driftsfond
Til linje & - bevilgning drift 19540537 16428063 16 307 027 18 026 623
RO 11 - Kommunalteknikk 3001063 3088 135 2619 586 2727374
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 2403914
540 - Bruk av ubundne driftsfond - 772382
550 - Bruk av bundne driftsfond = 1297956 - 947 736 - 947 736
Til linje & - bevilgning drift 4299019 4035 875 3567322 1095822
RO 12 - Haltdalen Oppvekstsenter 5847 557 5776438 5776438 5504 683
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
540 - Bruk av ubundne driftsfond
550 - Bruk av bundne driftsfond
Til linje & - bevilgning drift 5847 5597 5776438 5776438 5594 683
RO 13 - Barnehage 15422 45 14681642 14981 642 14033 875
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 12 000
540 - Bruk av ubundne driftsfond
550 - Bruk av bundne driftsfond
Til linje & - bevilgning drift 15410 045 14 681 642 14 981 642 14 033 879
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RO 14 - Kulturskole

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
540 - Bruk av ubundne driftsfond

550 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 15 - Soslal

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
540 - Bruk av ubundne driftsfond

G50 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 16 - Plele og omsorg

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
540 - Bruk av ubundmne driftsfond

G50 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 18 - Flyktninger

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

550 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 19 - Bibliotek Lagt under RO 07 | lgpet av 2022

540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond
840 - Bruk av ubundne driftsfond

G50 - Bruk av bundne driftsfond

Til linje & - bevilgning drift

RO 99 - Finans til linje &

Til linje 6

Regnskap
2022
1324332

6 216

1318 116

2497 924

2497 924

47851 219

1791

- 28272
47 877 700

- 2608488 -

- 245215

- 2363269 -

1723 848

- 10000
1733 848

- 5752958 -

Endelig
budsjett
1349 469

1349 469

2452 459

2452 459

45029923

45029923

5783 455

5 783 495

1437 808

1437 808

652 411

Opprinnelig
budsjett
1345 469

1349 469

2652 459

2652 459

45879 335

45879 335

156723

159723

1437 809

1437 809

263 104

Regnskap
2021
1284 687

35408

1246279

2104003

300 000

2404 003

48 260 844

9252

5747
48 287 339

152 263

434 056

281793

1471887

10000

120000
1581 887

3 910 480

- 164696 366 - 154743150 - 159308 627 - 161 387995

Side 15



2.11.

556 @konomisk oversikt etter art - drift

Okonomisk oversikt drift (§ 5-6)

Budsjett

Opprinnelig
budsjett

Regnskap 2021

1| Rarnersatil skudd -0 476 935 -7 627000]  -99 921 724
2|irrtekes- og for muesskat E70 -55 124 B47 49137000 -agsaroco| 40732440
3| Eiendamnskat Sum(E74:875) -6 BO1 758, -6 747 954 6747954 -6 736551
A Anelre skattsinntekter 77 - - - -
5|andre avertgringer og tilskudd fra staten E10 -7 216 476 -E EA7 800/ -aa000] 1957758
6| Overferinger og tilskudd Fra andre Sum(T00:780)+{E30850;860:600)4020* |  -16 947 244 -29 708 393 -24 656 182|  -31 740038
7| Bruker betalinger E00 -E DDG 482 -5 087 402 5007 402|  -7545321
Bfsalgs- of leisinntekter Sum(620:660] -21 915 461 -22 000 994 -11o78404] 26273521
3| 5um driftsinntei -235520203)  -225 360543 -210ess032] 223917 261
10| Lennsutgifter Sum(0L0:089 +{160:165) 124570612  118373951] 115177333 116911066
11508 iale utgifter Sum(0B0:099) 12470 3157 24 080 916 23856134  2rom4an
12|Kjgp av varer o tienester Sum({100:285 |-{160:165]+{300:380) 67 B85 155 61 185 801 56842920 6440712
13| overferi nger og tilskudd Kl andre Sum(400:480]520" 10 BEE 141 £ 375 500 E109000| 12442702
14 ws krivninger 580 13737 152 13 616 724 13225166 12 745501
15 | Sum driftsutgifter 239559617 2assizasr|  2172i0ss3| 22eesnsi2
16 | Brutto driftsresuitat 3030 414 172 349 § 712521 4 764 311
17| Renteinntekter Sum(B00:001) -1037 152 -760 001 -760 001 -873 005
18 | Ustsytter o05 -2 BOE 855 -2 BOO 000/ -2ED0000| -2 BOO 864,
18| Gevinat og tap na finardielle omlgpsmidlers 509 - 509 - - - -
20| Renteutgifter Sum(500:501] E 273 547 6517 278 6517 278 5 862 907
21| awdrag p Lin Sum(510:511) 10 016 340 o E27 780 o 27 780 o 767 560
22 |Netto finansutgifter 14 446 780 12 785 057 12 7es 57| 11956508
23| Matpest avskrivnirger 280 -11 737 352 -13 616 724 -13227417]  -12 745 501
24 |Nstto 3739 543 -659 318 & 270 161 3975 228 |
Dizponeringer eller dekning av netto driftsresultst
25| overtering til investering 570 - 135 000 135 000 2 200 000
26| aws etringer til bundne driftsfond 550 472 502 5424 5424 & 080047
27| Bruk av bundne driftsfand 250 -2 286 608, -1 307 767 1307 767|  -8901634
28| aws etninger til disposisjonsiond 540 - 1 B26 607 - 239 753
20| Bruk av disposisjanstond 240 -1025 645/ 54 -5102818]  -3593 305
30| Dekning av tidligere brs merfarbruk 530 - - -
11 |5um disponeringer eifer defning av metto driftsresuitat -3 739543 659 318 270161| 3975228
32 | Fremfart tit inndekning i senere dr {merforbruk) [T 0 0 - 0
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2.12,

Balanseregnskapet (§ 5-8)

Balanseregnskapet
22 A. Anleggsmidier
i Varge driftsmidier
1 |227 Faste siendommer og anlegg 394110 5594) 385 475 565 Mote 4
2 |24 Urtstyr, maskiner og trans portmidler 14 404 485 5 501 216 Mobe 4
ii. Finonsielle anleggsmidier
3 |z Aksjer og andeler 26 850 335 26 258 531 Mote 5
4 |34 Obligasjoner - -
5 22223 Utldn 20 397 585 19211 481 Mote &
£ 1228 i, Immoteriels sfendeler - o
F 220 V. Pensjonsmidier 345422 988] 31&55F 233 Mote 11
Sum anleggsmidier 801 185 987 | TEE D08 027
24 B. Omigpsmidler
g2 210 L. Bankinnskudd og kontonder 32 6495 546 44 170 527
i. Finonsiele ami@psmidier
9 |ra& Aksjer og andeler x| o
10 j211 Obligasjoner | E
11212 Sertifikater - =
12 1215 Deeriiva ter - o
it Kortsiktige fordringer
13 12.13-2.14 Kundefordringer 238454951 18 803 140
14 |216 Andre kortsiktige fordringer 2 498 TE4 E
15 12.19 Premizavvik 29123 495 22 738 243
Sem omigpsmidier 88162 781 85 711 810 Note 11
AL ENENDELER 889 343 F58 ) H40 715537
25 C. Egenkapital
i Egenkopitol drift
16 |2.56 Diis posisj ons fond -16 388 966 -18 314 B13
17 251 Bundne driftsfond -11 508121 -13323 317 MNote13
18 |2 5900 Merforbruk i drifts regns kapet - -
ii. Egenkopitol investerng
19 253 Ulbandet i nvesteringsfond -16 657 626 -11 085 920
20 |255% Burnidne innves beri ngs fond -B44 042 -171 9318 Mote13
21 |25970 Ldekket belgp i investeringsregns kapet - -
iit. Annen egenkopitol
22 125990 Kapitalkonta -170 0884 287]  -164 70 E48 Mote 2
23 |2 581 Prinsippendringer som pdwirker arbeidskapitalen drift 3 80011 3 GE0 011
24 |2.580 Prinsippendringer som pdwirker arbeids kapitalen investeri ng 100 457 100 457
Sum egenkopital -212 302 574 | -203 804 BET
24 D Langsikctig gjeld
L Lén
25 |2.45-2.47 Gjeld til kredittinstitusjoner -LG60 800 337 -163 263 &02 Mote
26 |2.41+2.42 Obligasjonslan - -
27 [raa Sertifikatl dn -135 000 000]  -122 000 000 Mote &
28 240 ii. Pensjonsformplikteice -139 594 P046] -315477F 282 Mote 11
Sum langsiktig gield -535 395 043 | 500 740 584
23 E. Kortsiktig gield
I Kortsiktig gjeld
29 |2 33+235 Lever andigrgjeld - -
a0 231 Likwiditets | - -
31 [2.34 Derivater - -
32 [2az Annien kortsiktig gjeld -41 651 810 -36 174 186 Mote 1
33 [ Premisavvik - -
Surm kortsiktiq gield -41 651 810) -36 174 185
SLN EGENKAPITAL OG GIELD -S89 350426 | -840 715537
F. Memoriakonti
34 |2.9100+2.5110 |i. Ubrukte idnemidler 5 026 360 10345423
35 |2.9200 ii. &ndre memonokont | E
36 |2.9993 i, Motkonto for memanakontiens -5 026 360 -10 345423
Sum pkoounti = =
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2.13.

Budsjettavvik og disposisjoner (§ 5-9)

Oversikt over budsjettavvik og arsavsiutningsdisposisjoner etter § 5-9 - Drift

Regnskap
1 Metto drftsresultat 3 739 843
2 Avsetninger til bundne driftsfond 472 502
3 Bruk av bundne driftsfond -2 286 698
4 Overfaring til investerin i henhold til arsbudsjett og fullmakter 135 000
5 Awsetninger til disposisjonsfond i henhold til arsbudsjett og fullmakter 1 826 607
B Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjett og fullmakter
7 Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk
B Arets budsjettavvik { merforbruk fer strykninger) 3 BBT 254
g Strykning av overering til investering -135 000
10 Strykning av aveetning til disposisjonsfond -1 B26 607
11 Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk
12 Strykning av bruk av disposisjonsfond
13 Mer- eller mindreforbruk efter strykninger 1 925 647
14 Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av drets merforbuk etter strykninger -1 925 646
15 Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk
18 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk
17 Avzetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond
18 Fremfort til inndekning i senere ar imerforbruk) 1

Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 - investerin

Regnskap
1 Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan 20 923 352
2 Avsetninger til bundne investeringsfond 472 104
3 Bruk av bundne investeringsfond
4 Budsjettert bruk av lan -31 360 013
5 Overfaring fra dnift | henhold til arsbudsjetiet og fullmakter -150 000
6 Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold il Arsbudsjettet og fullmakter 10 066 850
7 Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til rsbudsjettet og fullmakter -4 325 000
8 Dekning av tidligere ars udekket belep
9 Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belep fer strykninger) -4 372 707
10 Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond -355 143
11 Strykning av bruk av lan 4 402 850
12 Strykning av overfering fra drift 150 00D
13 Strykning av bruk av ubundet investenngsfond 175 000
14 Udekket eller udisponert belap etter strykninger 0
15 Avsetning av udis ponert belap etter strykninger til ubundet investeringsfond
16 Fremfart til inndekning i senere ar (udekket belap). 0
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3. Finansrapport

3.1. Innledning

Finansrapporten er en samlet rapport over i hovedsak kommunens likviditet og
langsiktige gjeld. Rapporten er utarbeidet i henhold til finansreglement for Holtalen
kommune, vedtatt i sak 4/22 den 09.03.2022.

Formalet med kommunens finansforvaltning er at kommunen skal forvalte sine
midler slik at tilfredsstillende avkastning kan oppnas uten at det innebeerer
vesentlig finansiell risiko, og under hensyn til at kommunen skal ha midler til &
dekke sine Igpende betalingsforpliktelser ved forfall og sikre stor grad av
forutsigbarhet i kommunens finansielle stilling. L&nte midler skal over tid gi lavest
mulig totalkostnad, hensyntatt behov for forutsigbarhet i lanekostnader.

3.2. Status

Det er renterisiko pa den langsiktige gjelden som utgjer den vesentligste
finansielle risikoen i kommunens finansforvaltning. Kommunen har p.t. en hgy
rentesikringsgrad, og Igpetiden er lengre enn det nylig vedtatte finansreglementet
gir anledning til. Om lag 71 % av bruttogjelden er rentesikret. Arsaken til avviket
ligger imidlertid i fortid, og det legges opp til en forvaltning som korrigerer dette i
fremtid.

Netto ldnegjeld i prosent av brutto driftsinntekter har gkt fra 114 prosent i 2021
til 114,1 prosent i 2022, og forventes pa grunn av vedtatt investeringsniva a8 «dytte
oppi» taket i arene som kommer. Det vil gke de samlede finanskostnadene i arene
framover.

Markedsutsiktene fremover er usikre. Det skyldes i fgrste rekke hgyere
inflasjon enn forutsett, og en rente som stikker i veg oppover noe hurtigere enn
budsjettert. Det er imidlertid ingen grunn til 8 gjgre vesentlige endringer av
hverken gjeldsportefalje eller rentesikring pa grunn av dette.

Kommunens likviditet forverret seg betraktelig i 2022. Det skyldes i hovedsak
et hgyt utgifts press i kommunen, gkt lanegjeld og kostnadskontroll som for det
meste veaert ikke god nok. Likviditeten er plassert i henhold til finansreglementet.

Det vises til de etterfglgende kapitlene for detaljer om kommunens
finansforvaltning.
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3.3. Gjeldsportefglje

Langsiktig finansiering:

Kommunen foretok ca. kr. 20 millioner i laneopptak i 2022, og hadde ved
utgangen av aret 1an til finansiering av driftsmidler med ca. kr. 274 millioner. Netto
|&negjeld har gkt fra ca. kr. 256 millioner i 2021 til kr. 270 millioner i 2022. Ubrukte
|&nemidler utgjgr av dette ca. kr. 5 millioner.

Netto Idnegjeld,
Belgp (1000 kr)

2022 270376
2021 255707

2020 258463

2019 250384

240000 245000 250000 255000 260000 265000 270000 275000

Kilde: Statistisk sentralbyrd

Den langsiktige finansieringen av driftsmidler er strukturert med kr. 135
millioner i sertifikatmarkedet med Igpetid kortere enn et &r, og ca. kr. 139 millioner
som gjeldsbrevian hos Kommunalbanken og KLP med Igpetid lengre enn et ar.

L3n til finansiering av driftsmidler Mengde
Gjeldsbrevidn KBN/KLP 139 100 940
Sertifikatl8n 135 000 000
Sum I3n/ portefoljerente/ lopetid 274 100 940
Beregningsgrunnlag VAR -30 469 701
Rentekompensert -8 615 000
Rentebaerende langsiktig gjeld 235 016 239
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Langsiktig gjeld

= Gjeldsbrevldn KBN/KLP = Sertifikatlan

Kortsiktig finansiering:

Kommunen hadde ved utgangen av aret ca. kr. 41,7 millioner i kortsiktig gjeld.
Kortsiktig gjeld har gkt med totalt kr. 5,5 millioner.

3.4. Sikring av rente pa langsiktig gjeld

Den langsiktige gjelden er ved arets slutt sikret med rentebytteavtaler slik:

NIBOR 3MND (gjennomsnitts rente) 1,40 %
Leverandor Volum sikret Rente Sikret til dato
Nordea 10 000 000 2,99 % 21.05.2024
Nordea 50 000 000 1,98 % 08.01.2026
Nordea 45 000 000 2,46 % 06.06.2028
Nordea 20 000 000 4,58 % 08.07.2030
Danske Bank (fra 2022) 40 000 000 1,92 % 10.01.2032
Sum rentesikret/gjennomsnitt rentesats 165 000 000 2,47 %
Netto rentebaerende gjeld med sikring 71 %

Sikringsgraden er 71 % for langsiktig netto rentebaerende gjeld. Det er mer
enn tilstrekkelig sikring, og vil derfor bli redusert i Igpet av de kommende arene.
Gjennomsnittlig vektet I&nerente pa det langsiktige 1dnene er pa 2,47 prosent per
31.desember 2022.
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3.5. Likviditet

Det er et overordnet mal at forvaltningen av kommunes likvider skal sikre
forutsigbarhet, tilfredsstillende stabilitet og langsiktighet i kommunens finansielle
stilling. Det er et krav at kommunen til enhver tid skal ha midler tilgjengelig til 3
dekke Igpende betalingsforpliktelser.

Likviditeten i Holtdlen er svekket i Igpet av 2022, hvor kommunens
bankinnskudd utgjgr ca. kr.32 millioner per 31.12.2022. Dette er en reduksjon pa
ca. kr. 12 millioner fra foregdende &r, og kommunen fremdeles har ca. kr. 5
millioner i ubrukte 13nemidler.

Renteavkastningen er resultat av god rammeavtale med hovedbankforbindelse.

Plassering av likviditet Saldo Renter Binding
Driftskonto SMN 23 525 825 688 561 Ingen
OCR SMN 2 140 426 0 Ingen
Hoyrente SMN 307 644 219917 31 dager
Andre bankkonti (utbetalingskort) 42 200 600 Ingen
Sum saldo/ sum renter/ renteavkastning 26 016 095 909 078 1,43 %
Likviditet
25000 000
23525825
20000 000
15 000 000
10 000 000
5 000000
2140426
307 644 42 200
0
Driftskonto SMN OCR SMN Heyrente SMN Andre bankkonti
(utbetalingskort)

Av plassert likviditet er ca. kr. 307 644 p.t. bundet pa hgyrentekonto i 31
dager, og definert som overskuddslikviditet jfr. Reglement for finans- og
gjeldsforvaltning. Resten av likvidene er definert som driftslikviditet.

Kundefordringene er ved utgangen av aret pa ca. kr. 23,8 millioner. Dette
er en gkning pa ca. kr. 5 millioner fra 2021.
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3.6. Finansielle risiko

Dette kapitlet er utarbeidet med bakgrunn i Finansforskriftens § 4. Risikoen i
|&neportefgljen relateres til fremtidig refinansieringsrisiko og portefgljens
sensitivitet for gkninger i renteniva eller kredittkostnader.

Refinansieringsrisiko:

er risikoen for at kommunen ikke klarer 8 refinansiere 18n som forfaller. Etter
gkonomisjefens vurdering er refinansieringsrisikoen tilbake der den 18 fgr Covid-
19. Det er derfor ingen grunn til 8 gjgre noen endringer av portefgljen.

Renterisiko:

er risikoen for at verdien p8 plasseringer i rentebaerende verdipapirer endrer seg
ndr renten endrer seg. Kommunen er p.t. ikke eksponert for dette ut over
renteendring pa likvide midler, samt rentebytteavtaler. Dette krever ingen tiltak
fra kommunens side. Med unntak av kalkulerte rentekostnader pa
beregningsgrunnlaget for VAR, er alle deler av kommunens gjeld renteeksponert
mot NIBOR3M:

NIBOR, etter maned. NIBOR (3 mnd. effektiv), Renter

4. gg Prosent

350

0,00
2020M05 2020M10 2021M03 2021M08 2022M01 2022M06 2022Mm11

’ . maned
Kilde: Stabsiisk seniralbyra

Starten av aret ga tydelig oppgang i lange renter, og oppgangen har veert
kraftigere enn prognosene fra slutten av 2021 tilsa. Gjennomsnittlig renteniva i
2022 ble noe hgyere enn i budsjettet. De endrede renteutsiktene er hensyntatt i
budsjettet for 2022, og budsjettet vil eventuelt bli justert ytterligere oppover
gjennom kvartalsrapportene.

Holtdlen ma forvente dyrere finansiering av gjeldsportefgljen i arene
framover. De korte markedsrentene i den naere fremtid er forventet @ na toppen
ved 3,27 % varen 2024. Holtdlen ma paregne ytterligere et halvt prosentpoeng i
sin gjennomsnittlige portefgljerente for samme tidsrom.
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Likviditetsrisiko:

er faren for at plasseringer ikke kan gjores disponible for kommunen p§ kort tid,
uten at det oppstdr vesentlige prisfall p8 plasseringene i forbindelse med
realisasjon.

Kredittrisiko:

for kommunen oppst8r kredittrisiko gjennom investeringer i obligasjoner, innskudd
i banker eller ved inng8else av derivatkontrakter. Det er ingen indikasjoner pa at
det eksisterer noen vesentlig kredittrisiko som truer kommunens innskudd.

Markedsrisiko:

er risikoen for tap eller gkte kostnader som fglge av endringer i markedspriser
(kurssvingninger) | de verdipapirmarkedene kommunen er eksponert.
Kommunene er p.t. ikke eksponert i verdipapirmarkeder.

Valutarisiko:

representerer risikoen for tap p8 plasseringer og 18n pga. kurssvingninger i
valutamarkedet. Kommunen har p.t. ingen vesentlig valutaeksponering.

Kommunen har ingen aksjeinvesteringer som krever vurdering av risiko i
aksjemarkedet. Alle kommunens aksjeinvesteringer er av strategisk betydning
eller har operative drsaker.

3.7. Reglement for finans- og gjeldsforvaltning

Alle deler av kommunes finansforvaltning er innenfor Reglement for finans- og
gjeldsforvaltning, med unntak av for hgy sikringsgrad og for lang rentebindingstid,
som vil bli korrigert for i Igpet av kommende ar.
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4. Personal

4.1. Antall ansatte og antall drsverk

Holtalen kommune har pr 31.12.2022 totalt 268 ansatte fordelt pd 199 arsverk.
Andelen kvinner utgjgr 79 % av antall ansatte.

Den store kvinnedominansen gjenspeiles av at en stor del av kommunens
oppgaver er knyttet til omrader innen virksomhetene helse og omsorg, samt
virksomhet oppvekst.

Antall ansatte 2020 2021 2022
kvinner 212 214 220
menn 62 51 48
Arsverk 193 196 199

Disse stillingstypene er tatt med i beregningen: Fast dagtid, fast turnus,
vikar vakant, permisjon u/lgnn, vikar dagtid, vikar turnus og engasjement.

Holtalen kommune har ogsa i 2022 hatt fokus pa ugnsket deltid, og det er
alltid fokus pa dette ndr nye stillinger i kommunen utlyses. Det ma hele tiden
vurderes ngye hvorvidt det er gnskelig og formalstjenlig & lyse ut deltidsstillinger.
Kommunen har ogsa retningslinjer for ugnsket deltidsstillinger. Likevel er det et
faktum at mange, spesielt kvinner, arbeider i gnsket deltid.

Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse for kvinner er 72 % og menn 83 %. En
anser stillingsstgrrelsen blant bade kvinner og menn & veere noe lav.

Personaladministrative data for ansatte i kommunen:

Kvinner Menn Total
Alder Arsverk | Antall pers | Arsverk | Antall pers | Arsverk | Antall pers
18-29 18,6 43 1 4 19,60 47
30-49 67,23 84 18,12 22 85,35 106
50-59 54,88 66 14,15 15 69,03 81
60-66 16,83 25 5,80 6 22,63 31
67+ 1,5 2 1 1 2,5 3
Total 159,04 220 40,07 48 199,11 268
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Rekruttering og kompetanseutvikling:

I 2022 gikk 4 personer av med pensjon, 4 kvinner og 0 menn. Det vil fortsatt
veaere en kontinuerlig utfordring knyttet til rekruttering. Dette gjelder innen de
fleste av vare tjenesteomrader, som for eksempel innen pleie og omsorg, renhold,
skole og i barnehage. Kommunen ma satse bevisst pa rekruttering av nye
medarbeidere samtidig som det arbeides med strategisk kompetanseutvikling av
kommunens ansatte. Personalpolitisk handlingsplan og strategisk kompetanseplan
er revidert og er dokumenter som legger fgringer for dette arbeidet.

Arbeidet med rekruttering av leerlinger er ogsd en viktig del i
rekrutteringsarbeidet.

Laerlinger i 2022:

Totalt Per
Fagomrade an_tall Avsluttet | Avbrutt | Nye 31.12.2022
lzerlinger
Helsearbeiderfag 5 1 1 0 3
Barne- og 0
ungdomsarbeiderfag 3 0 0 3

Helsearbeiderfag er et satsingsomrade, og Ignnes derfor over RO 16 - Pleie og
omsorg. @vrige fag, samt all godtgjgring til faglig apparat, konteres RO 01 -
Sentraladministrasjonen.

4.2. Likebehandling

Offentlige myndigheter skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme diskrimineringslovens formal som er a8 fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamning, hudfarge, religion og livssyn.

Kommunen oppfyller kravet om & drive aktivt likestillingsarbeid, blant annet
ved & raskt ta tak i skjevheter nar de oppstar. Kommunen har fokus pa
likebehandling og diskriminering i HMS arbeidet.

Gjennom kommunens IA-arbeid arbeides det aktivt og systematisk med 3
tilrettelegge for ansatte med nedsatt funksjonsevne. Denne tilretteleggingen
gjares ofte i samarbeid med NAV.

Holtalen kommune er apen for & bidra med arbeidsutprgving for egne
arbeidstakere og andre grupper, noe som ogsa blir gjort i samarbeid med NAV.

Alle sgkergrupper til ulike stillinger i kommunen blir vurdert uavhengig av
etnisitet og andre forhold. Det er de krav stillingen setter som er avgjgrende.
Kommunen har ogsa som malsetting 8 sgrge for best mulig likestilling mellom
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kjgnnene innenfor de yrkesgrupper som kommunen sysselsetter. Kommunen har
lykkes i dette, seerlig pd leder og mellomledersjiktet.

Blant Holtdlen kommunes ansatte er ca. 79% kvinner og ca. 23% menn.
Kommunedirektgrens ledergruppe og stab bestar per 31.12.22 av 8 kvinner og 8

menn.

Arsverk og Ignnsniva:

Arsverk Kjonn Gjennomsnittsignn
Alle 518.383
159 Kvinner 511677
40 Menn 551 761
4.3. Organisasjonen i 2022
Kommunedirektgr: Marius Jermstad
Stab:

Ass. kommunedirektgr
@konomisjef
Servicetorget
Byggesak

IT

Plan- og miljg

Enhetsledere:

Pleie og omsorg

Hov skole

Bygningsdrift

Barnehage

Haltdalen oppvekstsenter
Kommunalteknikk

Kultur og naering
Kulturskole
Flyktningtjenesten
Regnskapskontor
NAV-leder interkommunalt

Helse

Aagoth Johanne Moe
Svend Olaf Olsen
Aagoth Johanne Moe
Jens Erik Trgen

Olav Grgnli

Steinar Elven

Ann Mari Grgnli
Ann-Iren Nilsen Heksem
Jgrand Bakas Gjersvold
Randi Aasen

Jorun Engan

Ingar Engan

Olve Morken

Pancho Panchev

Randi Aasen

Brit Sivertsen

May Irene Arnevik Lgseth
Tove Hegseth
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4.4. Arbeidsmiljo og sykefravaer

Arbeidsmiljget er vanskelig & male, men en vanlig parameter kan veere
sykefravaeret. Kommunen har hatt en gkning i sykefravaeret fra 2021 til 2022.
Sykefraveeret er gkt fra 7% i 2021 til 10,9 % i 2022. Fraveaeret har variert mye fra
kvartal til kvartal, noe som kan skyldes pandemien og ettervirkningene av denne.

Nedenfor fglger en oversikt over sykefraveeret de fire siste ar som innbefatter
bdde egenmeldt og legemeldt sykefravaer. En stor del av sykefravaeret skyldes
langtidsfravaer. Sykefravaeret vil ellers bli kommentert under hver virksomhet.

Arbeidet med forebygging av sykefravaeret, samt IA-arbeid (inkluderende
arbeidsliv) vil fortsette ogsa i 2023. Viktige samarbeidspartnere er
Bedriftshelsetjenesten (BHT), arbeidslivssenteret med egen kontaktperson og
NAV. Dette gjor at Holtdlen kommune bade kan drive strategisk og tiltaksrettet i
det forebyggende sykefravaersarbeidet.

Omrader med fzerre enn 4 ansatte vises ikke.

Sykefraveaer:

Oomrade Totalt Totalt Totalt Totalt
2019 2020 2021 2022

Regnskapskontoret 18,2 3,3 5,2
Servicetorget 22,5 17,3 3,5 1,5
Hov skole 5,8 6,1 9,5 7,7
Haltdalen oppvekstsenter 2,3 9,7 9,0 15,7
Kulturskolen
Haltdalen barnehage 2,9 16,1 6,9 17,5
Elvland barnehage 21,1 10 11,7 16,4
Legekontor 5,8 2,7 2,8 1,8
Sykehjemmet 12,5 10,9 7,5 12,1
Hjemmetjenesten 6,2 85 4,0 14,0
Kjokken
Heldggns omsorg 7,5 5,8 10,8
Sakslia 4,3 3,0 6,2 8,6
Bygningsdrift 7,2
TOTALT for kommunen 8,3 7,8 7,0 10,9

Side 28




Arbeidsmiljgutvalget / HMS:

I henhold til arbeidsmiljglovens bestemmelser i kapittel 7 har Holtdlen
kommune et partssammensatt arbeidsmiljgutvalg (AMU). AMU er et besluttende
og radgivende samarbeidsorgan som skal virke for gjennomfgringen av et fullt
forsvarlig arbeidsmilja i virksomheten i henhold til arbeidsmiljgloven kapittel 7.

Leder i AMU i 2022 har veert Kjell Magnar Hov, HTV Fagforbundet. Utvalget
bestar av to representanter for arbeidsgiver og to arbeidstakerrepresentanter,
samt hovedverneombud. Ass. Kommunedirektgr, Bedriftshelsetjenesten og IA-
radgiver er med pa alle mgtene. AMU har i 2022 gjennomfgrt 4 mgter og har hatt
22 saker oppe til behandling.

5. Internkontroll og etikk

5.1. Internkontroll

Etter kommunelovens § 25-1 skal kommunen ha internkontroll med
administrasjonens virksomhet for & sikre at lover og forskrifter falges.
Kommunedirektgren er ansvarlig for internkontrollen.

Internkontroll skal vaere systematisk og tilpasses virksomhetens stgrrelse,
egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Holtalen kommune fglger et arshjul for internkontroll som inneholder en
beskrivelse av ngdvendige rutiner og oppgaver.

Holtalen har ogsa egne rutiner for avviksbehandling. Alle internkontroll-rutiner
og -prosedyrer ligger i kommunens kvalitetssikringssystem, Compilo.

Holtalen kommune har felles personvernombud sammen med Oppdal, Rennebu
og Midtre Gauldal. Personvernombudet har manedlige mgter med representanter
fra kommunene.

Personvernombudets arsmelding for aret 2022 er vedlagt.

5.2. Etikk

I henhold til kommunelovens § 14-7 skal det i &rsmeldingen redegjgres for
iverksatte og planlagte tiltak for & sikre en hgy etisk standard pa virksomheten.
Kommunen har vedtatt en rekke reglement som i best mulig grad skal sikre dette.
Bl.a. er de fleste ledere og ansatte registrert i styrevervregistret.

Kommunen har ogsa etiske retningslinjer. Disse retningslinjene skal fungere
som stgttende verktgy i virksomheten, og bidra til 8 utvikle etisk skjgnn hos den
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enkelte leder, medarbeider, politiker og i kommunen som helhet. Retningslinjene
skal gi et klart bilde av virksomhetens sentrale verdier og de etiske forventninger
som forventes av ansatte og samarbeidspartnere og hjelpe til 8 se helheten i
virksomheten.

Offentlige myndigheter skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme diskrimineringslovens formal som er & fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, hudfarge, religion og livssyn.

Holtdlen kommune bidrar med arbeidsutpréving for andre enn egne
arbeidstakere, noe som oftest blir gjort i samarbeid med NAV.

Alle sgkere til stillinger i kommunen blir vurdert uavhengig av etnisitet og andre
forhold. Det er de krav stillingen setter som er avgjgrende. I utlysningstekster skal
det std at Holtdlen kommune oppfordrer alle kvalifiserte til & sgke jobb, uansett
alder, etnisitet, funksjonsevne, kjgnn eller religion.

Det er et mal for Holtalen kommune at kritikkverdige forhold avdekkes og rettes
opp. Den enkelte ansatte oppfordres til & varsle om kritikkverdige forhold. Holtalen
har egne rutiner for varsling som ligger i kvalitetssikringssystemet Compilo.

6. Politikk

Kommunestyret:

Kommunestyret bestdr av 15 representanter fordelt med 3 fra Framtida
Holtalen, 4 fra Senterpartiet, 1 fra Pensjonistpartiet og 7 fra Arbeiderpartiet.
Kommunestyret ledes av ordfgrer Arve Hitterdal fra Framtida Holtdlen.
Kommunedirektgr Marius Jermstad deltar i kommunestyremgtene med tale- og
forslagsrett.

Kommunestyret har i 2022 avviklet 5 mgter (7 i 2021) og behandlet 56 (38
i 2021) protokollerte fortlgpende saker.

Kommunestyret er kommunens gverste myndighetsorgan og behandler
saker av overordnet betydning og vedtar gkonomi- og handlingsplan for hele
kommunen. De fleste saker kommunestyret har behandlet handler om gkonomi,
planverk, reglement, valg og ulike arsmeldinger.

Kommunestyret er kommunens klageinstans.

Representantene gis mulighet i hvert mgte til & ta ordet for en spesiell sak
de brenner for, og kommunestyrets forhandlinger overfgres direkte pa Fjell-TV.

Fgr hvert mgte settes, bidrar elever i Kulturskolen med underholdning -
musikk, sang, diktlesing o.a.
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Formannskapet:

Formannskapet bestar av 7 representanter - 1 fra Framtida Holtdlen, 1 fra
Pensjonistpartiet, 2 fra Senterpartiet og 3 fra Arbeiderpartiet, og blir ledet av
ordfgrer Arve Hitterdal. Kommunedirektgr deltar med tale- og forslagsrett.

Formannskapet avviklet 18 mgter (20 i 2021) og behandlet 125 saker (139
i 2021) i 2022.

Formannskapet er et arbeidsutvalg for kommunestyret og behandler saker
som ikke er delegert til kommunedirektgren. Formannskapet har i 2022 fungert
som planutvalg. Formannskapet er klageinstans for saker som andre politiske
organ utenom de kommunestyret har gjort vedtak i. Skal administrative vedtak
endelig avgjgres av statlig/ fylkeskommunalt organ, behandles klagesak i
formannskapet fgr de eventuelt oversendes til ekstern klageinstans som foretar
endelig avgjgrelse. Formannskapet er ansvarlig organ for forvaltningen av den del
som ligger innenfor kommunens grenser av Forollhogna Nasjonalpark og
tilliggende landskapsvernomrader.

Administrasjonsutvalget:

Administrasjonsutvalget (ADM) bestdr av formannskapsmedlemmene og 2
tillitsvalgte. Utvalget blir ledet av ordfgrer. Kommunedirektgr deltar i mgtene med
tale- og forslagsrett. Administrasjonsutvalget har ikke hatt saker til behandling.

Administrasjonsutvalget behandler saker som har betydning for forholdet
mellom kommunen som arbeidsgiver og de ansatte. Alle ansettelser er delegert til
administrative tilsettingsrad, bortsett fra kommunedirektgr, som ansettes av
kommunestyret.

Kontrollutvalget:
Kontrollutvalget blir ledet av Ann Elisabeth Hansvold.

Kontrollutvalget sgrger for Igpende tilsyn med forvaltningen i kommunen og
skal pdse at kommunen har en betryggende revisjonsordning. Det er et eget
sekretariat utskilt fra revisjonens gjgremal. Utvalget avviklet 5 mgter og behandlet
42 saker i 2022.

Generell aktivitet:

Det er gjennomfgrt gjennomgaende representasjon sa langt det har veert
mulig. Det vil si at kommunestyrets representanter og vararepresentanter ogsa
velges inn i andre politiske organer for @ ansvarliggjgre politikerne til & tenke
helhetlig for hele kommunen og ikke opptre bare som partipolitikere.

Forslag til vedtak / innstilling foretas av kommunedirektgren
(administrasjonen) i saker som skal forelegges politisk organ til avgjgrelse. I saker
som skal avgjgres av kommunestyret, fremmes innstillingene til vedtak av et
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politisk organ som har saken til behandling fgrst. Kommunedirektgren fremmer
forslag til vedtak for kommunestyret kun ndr det gjelder klage p& administrativt
fattet vedtak.

I november 2022 innfgrte Holtdlen kommune nytt saksbehandlingssystem,
Elements. I tillegg innfgrte vi FistAgenda Prepere og FistAgenda Live som verktgy
for politikerne. Siden innfgringen i november 2022 har votering og forslag fra
politikerne  blitt gjennomfert digitalt i FirstAgenda. P38 vegne av
kommunedirektgren ble sekretariatsfunksjonen i 2022 ordineert ivaretatt av:

Aagoth Johanne Moe for kommunestyre
Aagoth Johanne Moe for formannskap

Kommunedirektgren legger hvert kvartal fram gkonomirapporter for
kommunestyret.

7.RO 01 - Sentraladministrasjon

7.1. Formal og organisering

Rammeomrade 01 inneholder de aller fleste fellestjenester for kommunen, slik
som sentral politisk og administrativ ledelse, gkonomi, regnskap og fakturering,
personal, IT og leerlinger m.fl. De ulike omradene yter stort sett tjenester til de
kommunale enhetene.

Servicetorgets oppgaver er mange og varierte. Faste oppgaver tilknyttet
resepsjonen som sentralbord, politiske mgter, post og arkiv. Salg- og skjenkesaker
tok seg i 2022 opp igjen etter pandemien.

Servicetorgets mest omfattende arbeid i 2022 har veert innfgringen av nytt
saksbehandlingssystem. 1. november 2022 gikk kommunen fra ESA til Elements
Cloud inkludert eByggesak for alle saksbehandlere i kommunen, inkludert
landbrukskontoret pa Os. I tillegg innfgrte vi nytt verktgy for elektronisk
gjennomfgring av politiske mgter igjennom First Agenda. Innfgringen av Elements
Cloud var i samarbeid med Oppdal og Midtre Gauldal kommune og leverandgren
Sikri.

I tillegg til innfgringen av Elements Cloud har Documaster blitt tatt i bruk som
kommunens arkivkjerne. Arbeidet med & opprette integrasjoner fra fagsystemer
mot Documaster arkiv er godt i gang. Arbeidet gjgres i samarbeid med IT
avdelingen og enhetene som er ansvarlig for fagsystemet.

Varen gikk med til & rydde og avslutte elektronisk arkiv i ESA, samtidig som de
ansatte pa@ servicetorget deltok pa kurs i Elements Cloud for & bygge opp
databasen, utarbeide nye maler og drive opplaering av ansatte og politikere.

Side 32



Helseplattformen ble innfgrt i Holtdlen i november 2022, serviceenheten
sammen med IT har bistatt og bistar fortsatt pleie- og omsorgstjenesten og
helsetjenesten med deponering av utgatte fagsystem til oppbevaring hos IKA
Trondelag.

Arbeidet med blanke ark har statt sentralt i Servicetorgets arbeid ogsa i 2022.

I 2022 har Holtalen deltatt pa arkivplansamlinger gjennom interkommunalt
arkiv Trgndelag (IKA-Trgndelag) med resten av eierkommunene. Fokusomradene
i 2022 har veert bevaring- og kassasjon, deponering, endring i riksarkivarens
forskrift, arkivering av dokumentasjon pa ulike informasjonsplattformen,
dokumentasjonskrav i seerlovene og periodisering av emnearkiv og objektarkiv.

Som et ledd i overgang til nytt saksbehandlingssystem i november 2022 ma
kommunen avslutte dagens arkivplan for deponering sammen med ESA basene for
oppbevaring hos IKA Trgndelag. Ny arkivplan for nytt saksbehandlingssystem er
under utarbeidelse.

Kommuneledelsen har ansvaret for at arkivarbeidet inngar som en del av
kommunens interkontroll. Krav til internkontroll for arkivarbeidet kom inn i revidert
arkivforskrift som tradte i kraft 01.01.2018. Arkivplanen er et sentralt virkemiddel
for & sikre god kvalitet i dokumentasjonsforvaltningen og arkivene. Brukt riktig
kan den veaere et viktig styringsverktgy, som dokumenterer risikovurderinger og
tiltak for 8 mgte risiko. Arkivplanen er fgrst og fremst et redskap for kommunen
selv. En god arkivplan gjgr det enklere & planlegge periodiske oppgaver og beregne
det fremtidige ressursbehovet. Den vil ogsa vaere et uvurderlig redskap for dem
som skal finne fram i arkivmaterialet senere.

Arkivplanen skal dokumentere hvordan en kommune organiserer
arkivfunksjonen og ivaretar arkivansvaret. Arkivplan og handboken skal gi en
samlet oversikt over arkivmaterialet, hvilke regler og planer som gjelder for
dokumentasjonsarbeidet. Dette er ngdvendig for @ kunne forvalte arkivet i
samsvar med arkivloven og forskriftene.

Fremover vil fokuset til Servicetorget veere gjennomfgring av kommunestyre-
og fylkestingsvalget i 2023, fullfgring av ny arkivplan, tilsyn fra arkivverket som
kommer i 2023, samt integrasjoner fra fagsystem og arkivkjerne.
Innbyggertjenester er et omrade som vi starter & arbeide med i forbindelse med
blanke ark i 2022 og som vi gnsker & se mer pa i 2023.

7.2. Maloppnadelse

Sentraladministrasjonen har ingen uttrykte mal, og heller ikke Kklare
maleparameter. I kvartalsrapportene gis tilbakemelding p@ gjennomfgring av
vedtak i politiske organ.
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7.3. Okonomisk resultat

RO 01 hadde et samlet merforbruk pa kr 1 421 178,-.
Neermere redegjgrelser kommer under hvert ansvar:
Ansvar 1100-1199 Politisk virksomhet med flere:

Dette er ulike omrader som i hovedsak finansierer politisk virksomhet,
herunder ulike utvalg. Samlet sett har ansvarene et mindreforbruk pa 187.802-.

1200 Raddmannskontoret:

Merforbruk p& 518 172,- skyldes blant annet en ikke-budsjettert kostnad pa
250 000 - kommunalt bidrag planleggingskostnader i bompengeprosjekt. I tillegg
er det avvik i andel KLP og rekrutteringskostnader i forbindelse med ansettelse av
ny kommunedirektar.

1205 Personal:

Merforbruket pa 413 557,- skyldes oppleering og kurs Sikri og
underbudsjettering pa posten “annet forbruksmateriell”, hvor bla stgtte til
terminalbriller og gave pensjonister, og andre gaver fgres. Det er ogsa avvik i
andel KLP.

1250 Lzerlinger:

Omradet har et merforbruk pd 64 853,-. Dette skyldes i sin helhet avvik i
andel KLP. Differansen mellom budsjettert KLP og regnskapet viser en sum pa 95
361,- Det vil si at omradet ellers har et mindreforbruk, noe som er naturlig i og
med at en ikke fikk noen sgkere til laerlingestillinger utlyst fra hgsten 2022.

1300 Gkonomi:

Ansvaret har et mindreforbruk som i hovedsak skyldes lavere fakturerte
kostnader for interkommunale samarbeider enn budsjettert.

1310 Regnskapskontor:
Omrade har et merforbruk pa 49 634,-.
1320 IKT:

Omradet har et merforbruk pa 370 668. Avvikene er fordelt pa ulike
poster.
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1400 Servicetorget:

Servicetorget hadde et merforbruk pa kr 246 547,-, noe som hovedsakelig
skyldes omplassering av personal. I tillegg har det veert mye overtid ved innfgring
av nytt journalsystem Elements. Ogsa her er det avvik i arbeidsgivers andel KLP.

1410 Fellesutgifter sentraladministrasjon:

Omrade har et merforbruk pd 139 363,-. Dette skyldes hovedsakelig gkte
advokatutgifter.

2100 Skolefaglig ansvarlig:

Skoleeier har plikt til 8 ha et forsvarlig system for a sikre at alle lovkrav blir
fulgt i samsvar med leereplanverket for kunnskapslgftet. Det er utarbeidet et
forsvarlig system som kan avdekke forhold som er i strid med lov og forskrift, samt
sikre at ngdvendige tiltak iverksettes dersom lovverket ikke etterleves.

Omradet hadde et mindreforbruk pa 122 393,- som hovedsakelig skyldes feerre
refusjoner til grunnskoleopplaering i andre kommuner enn budsjettert.

1100 Kommunestyre og formannskap 1 806 052 1772562 33 490 102
1110 Stortings- og kommunevalg 10 220 0 10 220 0

1140 Ymse rad og utvalg 118 329 52 560 65 769 225
1160 Kontroll og revisjon 670 783 719 078 -48 295 93
1170 Utgifter etter formannskap 15 000 45 000 -30 000 33
1199 Reserverte tilleggsbevilgninger 0 218 986 -218 986 0

1200 R&dmannskontoret 2 155 175 1637 003 518 172 132
1203 Organisasjonsutvikling 0 -1 1 0

1205 Personal 2 028 954 1615 397 413 557 126
1250 Lzerlinger 567 617 502 764 64 853 113
1300 @konomi 2129940 | 2201362 -71 422 97
1310 | Interkommunalt regnskapskontor | 1 062 046 1012412 49 634 105
1320 IKT 4692 513 4 321 845 370 668 109
1400 Servicetorget 1376 416 1129 869 246 547 122
1410 [Fellesutgifter sentraladministrasjon| 1 744 940 1605 577 139 363 109
2100 Skolefaglig ansvarlig 1 695 187 1817 580 -122 393 93

20073172 | 18651994 | 1421178
108 %
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Avvik i andel KLP:

1110

Kommunestyre og formannskap

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP

100 Politisk styring 180143 150 699 29 444 119
1200 Radmannskontoret
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
120 Administrasjon 267 701 191 980 75721 139

1205

Personal

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
120 Administrasjon

182 BO7

51901

1250

Leerlinger

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP

120 Administrasjon 122970 27 619 95 351 445
1300 Fkonomi
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
120 Administrasjon 157 312 113 825 43 487 138

1310

Interkommunalt regnskapskontor

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

120 Administrasjon 559 740 0 559 740 0
2490 Interkommunale samarbeid 0 303 249 |-393 249 [1]
1320 IKT
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
120 Administrasjon 274733 170 825 103 908 161
1400 Servicetorget
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
120 Administrasjon 234 267 146 348 87 919 160
2100 Skolefaglig ansvarlig
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
120 Administrasjon 33 825 23 635 10 150 143
| Sum 2013498( 1349086 | 664 412 149 %
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RO 02 - Hov skole

8.1. Formal og organisering

Grunnskolens oppgaver er hjemlet i lover, forskrifter og nasjonale og lokale
planer. De viktigste styringsdokumentene er: Opplaeringsloven med forskrifter og
Kunnskapslgftet 2020-Leereplan for grunnskolen. Skolen skal arbeide for god faglig
og sosial utvikling hos elevene, og ha et trygt klasse- og laeringsmiljg preget av
orden, struktur, omsorg og trivsel. Skolen bestreber seg pa & gi hver elev en god
mestringsfglelse. Det er innarbeidet gode samarbeidsrutiner med barnehage,
videregaende skoler, PPT og BUP for & sikre sammenheng og helhet i oppvekst-
og utdanningslgpet.

Ved utgangen av 2022 er det ved Hov skole totalt 159 elever, inklusivt 6
elever fra Ukraina. Skolen er organisert i tre team, barnetrinn med 46 elever (1.-
4.trinn), mellomtrinn (5.-7.trinn) med 37 elever. Ungdomstrinn (8.—10.trinn) med
76 elever.

P& SFO er det totalt 28 elever. Regjeringen innfgrte fra hgsten 2022 tilbud
om 12 timer gratis SFO til alle fgrsteklassinger. Hov skole tilbyr derfor gratis SFO
til forsteklassinger 2,5t/dag fra kl 14.00-16.30.

Fra hgsten 2022 er det ansatt 22 laerere, 4 barne- og ungdomsarbeidere og
2 lzerlinger ved Hov skole. Statens leerenorm er oppfylt ved skolen. Mia Skogas
begynte & jobbe som kontormedarbeider i august 2022, og er ansatt ved Hov skole
i 60% stilling.

8.2. Mdloppnaelse

Skolehverdagen vinteren/varen 2022 ble fortsatt pavirket av korona
pandemien, og bade elever og ansatte var borte fra skole/arbeid i forbindelse med
pandemien. Det ble utarbeidet «ngdplaner» som undervisningsopplegg, som skulle
gjennomfgres i klassene nar ansatte var borte pga pandemien. Bade muntlig og
skriftlig eksamen ble avlyst varen 2022 fordi korona pandemien fortsatt pavirket
skolegangen til mange elever varen 2022.

Utviklingsarbeidet p& skolen har veert konsentrert rundt den nye
laereplanen, og hver tirsdag er det felles utviklingstid for laererne pa 1,5 time.
Skolene i Holtalen er med i utviklingsarbeidene “Samskaping og elevmedvirkning”,
“Begynneropplaering” og “Utesvemming og livredning”. Utviklingsarbeidet er i
samarbeid med Gauldalsregionen og foredragsholderne kommer fra NTNU
(DEKOM).
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Varen 2022 jobbet lzererne ved bade Haltdalen oppvekstsenter og Hov skole
sammen for 8 komme frem til et overordnet mal som skolene skal jobbe med i
drene fremover. Det ble vedtatt fglgende utviklingsmal som laererne i Holtalen skal
jobbe med fra hgsten 2022: «Laererne skal drive praktisk, fysisk og variert
undervisning, slik at vi far nysgjerrige og motiverte elever. Skoledagen skal fgles
meningsfull».

Blanke ark: Ansatte ved skolen jobbet med resultatet fra PWC rapporten
som ble gjennomfgrt i kommunen. Rapporten viser at laererne bruker mye tid pa
planlegging og vurdering. Det ble igangsatt leerende mgter for ansatte for &
diskutere hvordan man kan redusere tiden til planlegging og for a8 lage felles
kriterier for hvordan skrive underveisvurderinger.

En ansatt gjennomfgrte programmeringskurs for alle lzerere i
utviklingstiden. Det ble ogsa gjennomfgrt forstehjelpskurs pa planleggingsdagen i
april. PPT v/Harald Dghl gjennomfgrte et informasjonskurs til alle ansatte om
autisme.

Skolen kjgpte tjenester av “Inn pa Tunet” varen 2022. Det ble gjennomfgrt
kollegaveiledning hgsten 2022, med pafglgende refleksjonssamtale etterpa.
Skolevandring ble gjennomfgrt av rektor hgsten 2022.

Hov skole gjorde innkjgp av en ny «Grillbu» til uteskolebruk i desember
2021. «Grillbua» ble satt opp hgsten 2022 pa eiendommen til Einar Haseth. Skolen
er svaert forngyd med a fa flyttet «Grillbua» til solsiden. Det er skrevet avtale med
grunneier. Alle elever pa skolen kan benytte seg av “Grillbua”. En gruppe pa
arbeidslivsfag pa 10.trinn brukte tiden fgr jul til & sage ned traer i omradet rundt
«Grillbua», slik at det skulle bli lyst og trivelig i omradet rundt hytta. Den samme
gruppen skal ogsa snekkere benker og bord til uteomradet rundt «Grillbua».
«Grillbua» ble tatt i bruk senhgstes 2022, og det er berammet en skikkelig
«apning» varen 2023 av 1.-4.trinn.

Skolen gjennomfgrte elevundersgkelsen pa 7. og 10.trinn hgsten 2022, og
resultatene ble lagt fram for leerere, FAU og samarbeidsutvalget ved skolen.
Spekterundersgkelsen, som er en larings- og klassemiljgundersgkelse, ble
gjennomfgart i alle klasser varen og hgsten 2022. Skolen er med i MOT, og det blir
gjennomfgrt 6 MOT-gkter pa 8.trinn, 3 gkter pa 9.trinn og 3. gkter pa 10.trinn. P3
1.-7.trinn bruker skolen “Mitt valg”, som er et program for utvikling av et godt
laeringsmiljg og laering av sosiale og emosjonelle ferdigheter. Elevene p& 7.trinn
dro pa leirskole pd Skargya i uke 23, der elevene far oppleve kysten, fiske og
batliv.

En laerer fullfgrte videreutdanning i norsk varen 2022, med 30 studiepoeng.
En leerer fortsatte pd laererspesialistutdanning i begynneropplaering, som er et
todrig videreutdanningslgp pa masternivd, og som avsluttes varen 2023. Til
sammen har 7 laerere tatt videreutdanning i norsk og matematikk de siste arene,
og som har pavirket undervisningen og resultatet pa skolen. I tillegg har vi en
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laererspesialistfunksjon pa 16% pa IKT, som er delvis finansiert av
Utdanningsdirektoratet til og med vdren 2022.

Etter at resultatene fra de nasjonale prgvene blir offentliggjort jobbet
laererne med & analysere og tolke resultatene helt ned pa elevniva. Ut fra analysen
kom de med forslag pa tiltak som bgr igangsettes for & gke mestringsnivaet pa det
elevene skarer darligst pa. P& denne maten far leererne en felles forstaelse for
utfordringer som det ma jobbes med fremover. Det er viktig @ analysere og tolke
resultatene pa de nasjonale prgvene, da det er det elevene blir prevd i ndr det blir
eksamen. Det er en viktig pekepinn for skolen selv hvordan vi skal drive skolens
undervisning. Resultatene pa de nasjonale prgvene var sveert lave i 8rene 2014-
2017, spesielt pd 5.trinn og det har derfor blitt jobbet svaert godt p3
smaskoleteamet for fa til en endring. Dette har pavirket undervisningen og lgftet
den felles forstdelsen til de ansatte pa teamet, og vi har sett en positiv endring pa
resultatene pa de nasjonale prgvene de siste arene. P& de nasjonale prgvene som
ble gjennomfgrt hgsten 2022 var resultatene ved skolen veldig gode. P3 5.trinn
hadde vi hgyeste skar i Trgndelag, med skalapoeng pa 55 i lesing (nasjonalt 50),
engelsk skalapoeng 54 (nasjonalt 50) og i regning skalapoeng pd 54 (nasjonalt
50). Pa 8.trinn var ogsa resultatene sveert gode og i engelsk var skalapoeng 53
(nasjonalt 50), lesing skalapoeng 55 (nasjonalet 50) og i regning skalapoeng pa
52 (nasjonalt 50). Her er det ingen i Trendelag som ligger s& hgyt i engelsk og
lesing. P& 9.trinn er ogsa resultatet veldig bra der det i lesing er skalapoeng 55
(nasjonalt 54) og i regning er det 53 (nasjonalt 54). Det vil si at det er kun pa
9.trinn i regning skolen ligger 1 skalapoeng etter nasjonalt.

Det er gjennomfgrt et samarbeidsutvalgsmgte ved skolen 01.06.22 og
29.11.22, der det ble tatt opp resultater fra Spekterundersgkelsen, innkjgp av
laerebgker/digitale laeremidler, oppfglging av bekymringsfullt fravaer, matpauser,
kjgremgnster ved bringing/henting ved skolen, innspill fra elevrepresentanter,
resultater fra nasjonale prgver og spisetider ved skolen.

P& grunn av den nye fagfornyelsen har Hov skole har investert i badde nye
laerebgker og i digitale laeremidler. I 2022 kjgpte vi laerebgker/nettressurser for kr
595.000.-. Det er innkjgpt leerebgker pa 1.-10.trinn og investert i nettressursen
“Skolestudio” for 1.-10.trinn. “Skolestudio” er Gyldendals digitale laeringsmidler
der alle fagene er samlet pa ett sted og som dekker Kunnskapslgftet 2020.

BTI (Bedre tverrfaglig innsats) er en samhandlingsmodell som Holtdlen
kommune har bestemt skal brukes i alle enheter/tjenester som jobber med
barn/unge. BTI-modellen har til hensikt 3 bedre samhandlingen mellom de ulike
kommunale tjenestene som jobber med barn og unge. Malet er & sette inn tiltak
sa tidlig som mulig ndr en bekymring rundt et barn oppstar. Laererne oppretter
stafettlogg i samarbeid med eleven og foreldrene der de sammen skal finne noen
konkrete mal som eleven, foreldrene og skolen skal jobbe med en periode. P3
planleggingsdagen 30.november ble det gjennomfgrt et felles BTI-kurs for alle
ansatte i skole, barnehagene og andre interessenter i nav, lege, helsetjenesten og
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PPT. Det var Tove Kristin Steen (Korus Midt), Liv Anne Mikkelborg (RKBU Midt-
Norge) og Odd Sverre Westby (RKBU Midt-Norge) som foreleste denne dagen.
Teamet var psykisk helse, tilknytningsmgnster, tidlig oppdagelse, risikofaktorer og
beskyttelsesfaktorer og handlingskompetanse.

8.3. Okonomisk resultat

Rammeomrade 02 hadde et merforbruk pd kr 43.361, med en
forbruksprosent p& 100%. Skolen hadde flere langtidssykmeldte, og
sykepengerefusjonene var stgrre enn vikarutgiftene vi hadde. Det er vanskelig a
fa tak i vikarer ved sykefraveer. Hov skole hadde 5,3% langtidssykmeldte i 2022.
Egenmelding for Hov skole var pa@ 2,1%, som i hovedsak skyldes sykdom i
forbindelse med pandemien varen 2022. Det ble gjort innkjgp av nye laerebgker
for kr 250.000.- mer enn budsjettert.

2110 Hov skole | 20871391 | 20738609 | 132722 101
74

2130 sFO Alen 256 875 346 236 -89 361
21 128 266 | 21 084 905 43 361

100 %%

Avvik i andel KLP:

2110 Hov skole

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
202 Grunnskole 497 497 479 829 17 668 104

2130 SFO Alen

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
215 Skolefritidstilbud 104 863 TI1TI8 27 085 135
Sum | 602 360 557 607 44753 108 %

8. RO 03 - Helse

8.1. Formal og organisering

Enhet helse bestdr av enhetsleder i 60 % stilling, avdelingsleder ved
legekontoret i 40 % stilling og fagledere ved henholdsvis fysioterapitjenesten og
helsestasjon. Rammeomradet omfatter interkommunalt barnevern, legekontor,
fysioterapitjeneste, helsestasjon- og skolehelsetjeneste, og intermediaerenheten
ved Rgros sykehus. Under dette rammeomradet finner man ogsa Koordinerende
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enhet for barn og unge under 18 &r som saksbehandler og fatter vedtak om bl.a.
stgttekontakt, avlastning og ulike stgnader for barn og familier med behov for
langvarige og koordinerte tjenester.

I 2022 har kommunen innfgrt journalsystemet Helseplattformen.
Journalsystemet er i bruk ved fysioterapitjenesten og helsestasjons- og
skolehelsetjenesten, samt for hele pleie- og omsorgstjenesten. Grunnet for darlig
lgsning for fastlegekontorene, er innfgring her forelgpig satt pa vent. Dette har
vaert et stort prosjekt som har fgrt til mye ressursbruk bade fgr, under og etter
innfgring.

8.2. Okonomisk resultat

Samlet sett har omrade helse et merforbruk pa 1.142.123. Av dette skyldes
458.000, av merforbruket avvik i avsatt arbeidsgivers andel KLP, sa reelt
merforbruk er ca. 684.123. Avvikene er kommentert under det enkelte omrade.
Ogsa i 2022 har det veert kostnader knyttet til Covid-19, men i mindre grad enn
tidligere ar. Hovedsakelig er kostnadene knyttet til kjgp av Covid-vaksiner og lgnn
til vaksinatgrer/ekstrahjelp i forbindelse med organisering og gjennomfgring av
vaksineringen. Totalt er kr. 652.914 av utgiftene knyttet til Covid-19.

3530 Barnevern:

Barnevern har for 2022 et mindreforbruk pa 807.762. Grunnen til dette er
lavere kostnader til barnevernstiltak i 2022, samt hgyere kompensasjon fra
staten grunnet oppvekstreformen. Barnevernet er interkommunalt med Os og
Rgros, og kostnadene fordeles ut fra fordelingsngkkel.

3540 Fellesutgifter Helse:

Dette er et ansvar som i hovedsak omfatter alle kostnader som ikke bergrer
driften av de ulike omradene i enhet Helse.

Hovedsakelig dekker omradet utgifter til Ignn til enhetsleder Helse,
avlastningstiltak for barn og unge, samt utgifter til Norsk helsenett. I 2022 har vi
fremdeles hatt noen utgifter knyttet til Covid-19-vaksinering. Dette er ogsa faort
under fellesutgifter helse. Avlastningstiltak for barn og unge er en relativt stor del
av utgiftene knyttet til dette ansvaret. Holtalen kommune har ingen tjeneste selv
som tilbyr denne type avlastning, og man har derfor veert ngdt til 8 kjgpe tjenester
av private aktgrer. Dette er et godt tilbud for de som trenger det, men er ogsa et
veldig kostbart tilbud.

Kommunen hari 2022 jobbet tverrfaglig med oppvekstreform og bedre tidlig
innsats (BTI). Malet er & jobbe forebyggende for @ redusere behov for kostbare
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tiltak senere, samt & sette inn tiltakene s3 tidlig som mulig nar det er bekymring
rundt et barn.

Omradet har for 2022 et merforbruk pd& 68.912, som kan tilskrives
godtgjgring av vaksineringshjelp i forbindelse med covid-19-vaksinering og kjgp
av tjenesten «Inn pa tunet».

Nar det gjelder utgifter knyttet til Covid-19 er dette bokfgrt til 301.399. Ca.
230.000 av disse er knyttet til kjgp av Covid-vaksiner, og blir kompensert gjennom
utbetaling fra Helfo. Inntektene kommer sammen med Helfo-oppgjgret til legene,
og er derfor fgrt under ansvar 3550 Legekontor. Resterende kostnader er knyttet
til godtgjgring av vaksineringshjelp i 2022 og utbetaling av paskjgnnelse til
frivillige foreninger som bisto med hjelp slik at massevaksinering kunne
gjennomfgres i siste halvdel av 2021.

3541 Helseplattformen:

I 2022 ble utgifter for helseplattformen fgrt over til investeringsbudsjettet,
og det skal i utgangspunktet ikke bli fgrt utgifter her. Det er likevel blitt fgrt en
faktura for bruk av Helseplattformen etter go live 12.november 2022, som
medfgrer overforbruket pa 49.333. Tidligere ble kostnaden til var andel av felles
innfgringsleder for Helseplattformen fort pa dette ansvaret.

3545 Vikarer helse:

Dette er et nytt ansvar under enhet Helse knyttet til avlastningstjeneste for
barn i kommunen. Her er Ignn til ansatte i perioden oktober-desember 2022 fgrt.
Fram til oktober 2022 ble disse utgiftene fgrt pa hjemmetjenesten. Det er ikke
gjort endringer i budsjettet som fglge av overflyttingen av ansatte, noe som gir et
merforbruk pa 509.304.

3550 Legekontor:

Legekontoret har et samlet merforbruk pa 1.315.208. I hovedsak skyldes dette
fglgende poster:

e Lgnn vikarlege sept, okt, nov og des (112.000).

e Avvik i avsatt arbeidsgivers andel KLP (227.000)

e Feilbudsjettering pa brukerbetaling og refusjoner fra Helfo (693.000)
e Avsatte midler til bundne fond, ALIS-tilskudd (140.000)

e Legevakt (58.500)

e Feil budsjettering av avgifter og gebyrer (41.500)

e Kjgp av utstyr (benker og stoler) ved legekontoret (50.000)

Ogsa legekontoret har i 2022 hatt utgifter knyttet til Covid-19. Totalt er det
bokfgrt kr. 351.515 knyttet til Covid-19. Utgiftene er hovedsakelig knyttet til Ignn.
Til og med august var det frikjgpt ressurs i 20% til dette arbeidet, samt at det i
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2022 har vaert leid inn ekstrahjelp for & bista legekontoret med bade Covid-arbeid
og daglige gjgremal ved legekontoret.

Legekontoret startet 2022 med to ansatte leger. Grunnet fastlegenes mange
og krevende oppgaver, gkende ventelister og hgyt arbeidspress ble det i perioden
februar - mai kjgpt tjeneste vikarlege. Perioden med vikarlege reduserte
ventelisten og bidro til at legene fikk konsentrert seg om pasientene pa
fastlegelista si. Dette pavirket budsjettet negativt, men grunnet vedtak om
budsjettendringer i kommunestyremgtet i oktober 2022 ble det vedtatt
kompensasjon for det store merforbruket i 1.halvdr knyttet til kjgp av tjenesten
vikarlege.

I samme kommunestyremgte ble det vedtatt budsjettendringer knyttet til
brukerbetalinger og refusjoner fra Helfo. Dessverre ble det gjort feil i disse
budsjettendringene, noe som fgrte til at det ble budsjettert med ca. 400.000 mer
i inntekter enn det som var meningen.

I 2022 ble det sgkt om ALIS-tilskudd, et gkonomisk tilskudd som er ment 3
bidra til gkonomisk forutsigbarhet og trygghet knyttet til at leger spesialiserer seg
i allmennmedisin. Det er et tilskudd vi kan f& 3rlig i tiden spesialistutdanningen
pagar. Tilskuddet sgkes om etterskuddsvis. I 2022 fikk kommunen utbetalt
378.000 i tilskudd for perioden januar til og med august. Vi hadde i 2022 én lege
med ALIS-avtale. Av dette tilskuddet ble 140.000 avsatt til bundne fond, da ikke
hele tilskuddsbelgpet ble brukt i 2022.

3560 Fysioterapi:

Omradet hadde et merforbruk pa 38.712. Hovedgrunnen til merforbruket er
avvik i avsatt arbeidsgivers andel KLP.

Til tross for sykemelding en periode, samt mye ressursbruk i forbindelse
med innfgring av Helseplattformen, er det tatt inn mer i egenandeler enn
budsjettert.

Fra 01.01.22 har fysioterapitjenesten bestatt av 2 arsverk fordelt pa tre
fysioterapeuter.

3570 Helsestasjon- og skolehelsetjenesten:

Omradet hadde et mindreforbruk pa 23.152. Grunnen til mindreforbruket er
i hovedsak sykelgnnsrefusjoner. Det var i 2022 et lengre sykefraveer i
skolehelsetjenesten, uten at det ble satt inn vikar. Til tross for
sykelgnnsrefusjonene, er mindreforbruket mindre enn forventet. Det er knyttet
merforbruk pa ansvaret knyttet til avvik i avsatt arbeidsgivers andel KLP, kursing
av helsesykepleierne, lgnn knyttet til arbeid med planlegging av ferieaktiviteter for
barn og unge (grunnet tilskudd fra Bufdir), samt Ignn knyttet til oppstart av
avlastningstjeneste for barn. Utgiftene for avlastningstjenesten ble senere overfgrt
til et eget ansvarsomrade.
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3600 Intermediaeravdeling Rgros sykehus:

Omradet hadde et mindreforbruk pa 8.432.

3530 Barnevern 4092 238 4900 000 -807 762 84
3540 Fellesutgifter helse 2 836 650 2767 738 68 912 102
3541 Helseplattformen 49 333 0 49 333 0
3545 Vikarer Helse 509 304 0 509 304 0
3550 Legekontor 6 697 194 5381986 | 1315208 124
3560 Fysioterapi 840 268 801 556 38 712 105
3570 Helsestasjon 1625 794 1 648 946 -23 152 99
3600 Intermedizeravdeling Raros 2 379 499 2387931 -8 432 100
15030 280 | 17 888 157 | 1142123
106 %
Avvik i andel KLP:
3540 Fellesutgifter helse
105010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
241 Diagnose, behandling, habilitering og rehabilitering 88412 62 930 25482 140

3545

Vikarer Helse

3550

105010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende

Legekontor

80 590

=]

80 590

=]

3 189

=]

3 189

=]

103010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

241 Diagnose, behandling, habilitering og rehabilitering | 1013 168 786 007 227 161 129
3560 Fysioterapi
103010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
241 Diagnose, behandling, habilitering og rehabhilitering 257 917 182 340 75577 141

[4%]
i
=]

Helsestasjon

105010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste

206 583

161 385

45198

128

1649 859

1192 662

457 197

138 %
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9. RO 04 - Teknisk

9.1. Formal og organisering

Omradet omfatter diverse tjenesteomrader innen ulike tekniske tjenester. Plan
og miljg har ansvar for saksbehandling, plansaker, delingssaker og miljgsaker.
Brannvesen og Feiing er interkommunalt med Tydal, Rgros, Os og Holtalen.
Byggesak er byggesaksbehandling og byggeledelse av kommunale bygg. Kart og
oppmaling er kart og oppmaling. Fellesutgifter teknisk er samleutgifter som ikke
kan henfgres til spesielt teknisk omrade.

9.2. Okonomisk resultat

Omradet har et samlet merforbruk pa ca. kr. 1 million. Det henvises til de
enkelte delomrader for ytterligere kommentarer.

Ansvar 6102 Feiing, 6105 Kart og oppmaling er definert som selvkostomrader som
regnskapsmessig er nullet med bruk av eller avsetning til fond.

6100 Plan og miljg:

Omradet har et samlet merforbruk pa 423.788. Dette kan henfgres i all
hovedsak til kjgp av tjenester fra Norconsult som omhandler kommunens
planarkiv, arbeid med den nasjonale databasen - arealplaner.no og oppdateringer
av GIS-plan. I tillegg kommer tjenestekjgp fra Plankontoret i forbindelse med
reguleringsplanene ny Heksem bru og Eggavegen - skisenteret samt utgifter til
kartlegginger og utredninger innen NiN-kartlegging og arkeologiske undersgkelser.

6101 Brannvesen:

Brann er en del av Rgrosregionen brann og redning som ble en egen
virksomhet 1.7.2021 med Rgros kommune som vertskommune. Rgrosregionen
brann og redning bestar av kommunene Os, Rgros, Holtdlen og Tydal.

Arsresultatet for brann og redning viser i 2022 et overforbruk som i all
hovedsak gkte lisenser, stramavgift og overtidsutgifter i forbindelse med
hendelser.

Feiing og tilsyn er ogsa en del av Rgrosregionen brann og redning og er et
selvkostfond. Regnskapet kan sies & veere i henhold til budsjettet for 2022.

6102 Feiing:

Feiing og tilsyn er ogsa en del av Rgrosregionen brann og redning og er et
selvkostfond. Regnskapet kan sies a veere i henhold til budsjettet for 2022.
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6104 Byggesak:

Omradet har et merforbruk pa 35 567. Omradet har en kostnad pa 464 848.
Det er vedtatt at omradet skal vaere et selvkostomrade. Gebyrnivaet er pa grunn
av dette hevet vesentlig fra og med 2023. Gjennom innfgringen av elements som
saksbehandlingssystem tok vi i bruk modulen eByggesak den 1. november.
eByggesak er den nye generasjonen saksbehandlingssystem  for
byggesaksbehandling som vi hdper gjgr det enklere bade for sgkeren og for
kommunen.

6105 Kart og oppmaling:

Omradet er som sagt et selvkostomrade. Omrddet hadde i 2022 et
overforbruk pa 188.771, som ble dekket av fond. Fondet er etter dette kr
270.652, -

6109 Sngskuterlgyper:

Omradet omfatter utgifter og inntekter knyttet til opprettelse og drift av
Gauldalslgypa fram til v@ren 2022. Planen var @ avsette 21 127 kr (inntekter -
lisens) i et fond gremerket Gauldalslgypa, men revisjonen godkjente ikke det.
Derfor matte belgpet inntektsfgres i regnskapet for 2022.

6110 Fellesutgifter teknisk:

Omradet som omfatter ulike felleskostnader for omradet, hadde et
merforbruk pa kr. 56.900.

Plan og milja 1477 896 1054 108 423 788
6101 Brann 3527 164 3 050 000 477 1ed 116
6102 Feiing 1] -6 282 b 282 1]
6104 Byggesak A4 848 429 281 35 567 108
6105 Kart og oppmaling 1] -11 415 11 415 1]
6109 Sngskuterlgyper -21127 - -21 126 2112 667
6110 Fellesutgifter teknisk 132 271 75 371 56 900 175

5 581 052 4 591 062 989 990
122 %

Avvik i andel KLP:

| Plan og milje

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

310 Plansaksbehandling 156 714 112 230
| 5104 | Byggesak
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
302 Bygegesaksbehandling og eierseksjonering 168 269 120 060 48 209

| 6110 Fellesutgifter teknisk

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

120 Administrasjon

11 555

7 975

3 580

145

|5um|

336 538

240 265

96 273

140 %
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10. RO 05 - Natur

10.1. Formal og organisering

Omradet omfatter kommunes viltforvaltning. Tjenestene kjgpes i stor grad av
Alen og Haltdalen fiellstyrer.

10.2. Okonomisk resultat

Hele omradet avstemmes arlig mot bundne fond.

6551 Kommunalt viltfond 5 854 -1 5 855 -585 382
6553 Elgprosjekt Gauldalen 0 -1 1 0
6554 Felling av skaderovdyr -17 240 0 -17 240 0
-11 386 -2 -11 384
569300 %

Avvik i andel KLP:

6551 Kommunalt viltfond

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
360 Naturforvaltning og friluftsliv 1 308 [i] 1 308 [1]

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
329 Landbruksforvaltning og landbrukshasert | -1 143 i} -1143 1]
| sum | 165 0 165 0%

11. RO 06 - Kirke

11.1. Okonomisk resultat

5700

2792 189
2792 189

117 189
117 185

Kirkelig fellesrad

104 %%

Kommunens rammetilskudd til kirkelig fellesrdd var i 2022 pa kroner 2 675
000. Tilskuddet skal, i henhold til Trossamfunnsloven, dekke "bygging,
vedlikehold og drift av kirkebygg. Tilskuddet skal sikre at kirkebyggene holdes i
forsvarlig stand, slik at de kan benyttes til gudstjenester og kirkelige handlinger.
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Tilskuddet skal ogs8 sikre at soknet har tilfredsstillende bemanning ved
gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener, klokker og
organist/kantor ved hver kirke, og tilstrekkelig administrativ hjelp.” Tilskuddet
skal og inkludere kostnader knyttet til kirkemusikk, diakoni og trosopplaering.

Tilskuddet omfatter og Kirkelig fellesr&d som offentlig gravplassmyndighet.
Gravplassene skal forvaltes i henhold til gravplassloven, og med den orden og
verdighet som samsvarer med gjeldende bestemmelser. Etter avtale kan
kommunen yte tjenester i stedet for tilskudd, bade ndr det gjelder kirke og
gravplass. Merforbruket i 2022 omhandler brgyting av parkeringsplass ved
kirker/gravplasser og inne pa gravplass og er i henhold til tjenesteytingsavtalen.
Merforbruket er og som refusjon for utlagte kostnader ved kremasjoner.
Kommunen har vedtatt at det skal veere lik kostnad for innbyggere, uavhengig om
det velges kistebegravelse eller kremasjon. Da kremasjon utfgres av eksterne, har
denne en merkostnad som ikke ligger i tilskuddet. Kirkelig fellesrdd administrerer
Igsningen for kommunen gjennom sin rolle som offentlig gravplassmyndighet.

12. RO 07 - Naering og kultur

12.1. Formal og organisering

Formalet er 3 gi et best mulig tilbud til innbyggerne i kommunen, innenfor
neering og kultur, inklusive Hovet, ut fra de ressursene en har til radighet.

Enheten er organisert slik: Enhetsleder: Olve Morken. Kulturkonsulent Siri
Hegseth. Daglig leder frivilligsentralen: Laila Kokkvoll. Biblioteksjef: Grethe
Feetten. Klubbarbeidere fritidsklubb: Mia Skogas, Maja Grytbakk Kulmo, Lill M.
Skogas og Inger K. Grangien. Tilsynsvakter Hovet: Geir Helge Engan og Sindre
Hegseth. Badevakter: Nataliya Haugen og Jon Arne Engan. Kino: John Arne
Stenmo. Bibliotek: Aida Jensas og Eirin Bardstu.
Synngve Lillevold har veert innleid pa timebasis, som prosjektmedarbeider ifbm.
arbeidet - Plan for Friluftslivets ferdselsarer.

12.2. Maloppnadelse

Holtdlen Holtalen  Frivilligsentral ble  etter vedtak i
Frivilligsentral: kommunestyret, kommunal i 2022.

Frivilligsentralen skal vaere en mgteplass og et bindeledd
mellom mennesker og organisasjoner og bidra til gkt
engasjement rundt frivillig arbeid og gkt trivsel og
tilhgrighet for alle innbyggere.

Aktiviteten gjennom hele aret, gjenspeiler seg i formalet.
Frivillige bidrar med en-til-en-tjenester som fglgehjelp til
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lege/sykehus, plenklipping, sngmaking, handlehjelp,
data og telefon-hjelp, smajobber med mer. Sammen
med flyktningetjenesten samlet vi inn kleer, mgbler og
utstyr, arrangerte sprakkafeer, samt at vi feiret julaften
med flyktningene pad Helsetunet. Mange frivillige deltok
ogsa som vaksinehjelpere ved vaksinering mot Covid.
Vare faste aktiviteter som Seniordans, Temakafe,
Radgivingstjeneste var oppe og gikk hele aret.
Frivilligsentralen samarbeider som nevnt med andre
omrader i kommunen og daglig leder sitter i flere
arbeidsgrupper. Her kan vi nevne “innsats for andre”,
“leve hele livet”, “den kulturelle spaserstokken”,
“demensvennlig samfunn”og “vrimmel”. Antall frivillige
er stabilt, noen faller fra og noen kommer til. Det er
mange “arbeidstimer” som blir lagt ned gjennom et helt
ar, og det meste av arbeidet som utfgres er
forebyggende, og gir okt livskvalitet bade for de som
hjelper og de som mottar hjelp.

Kultur:

Ansvarsomrade

Hva er utfort

Ungdomsarbeid

Aktivitetshelg og UKM gjennomfgrt. En deltaker gikk
videre helt til UKM landsfestival. Fglgende tilbud er
viderefgrt p& samme mal som tidligere; musikkverksted,
opplevelseskortet Join, Trygt hjem for en 50-lapp m.m.
Ungdomsradet har fungert godt. Valgperiode her fglger
skoleruta, sa egen arsmelding blir fremlagt politisk hver
hgst.

Tilrettelegging for kino via Bygdekinoen er gjennomfgrt
som avtalt. Kinoen ble etter forslag gjennom Blanke ark
flyttet til torsdag for a spare utgifter til lokal kontakt. Ble
pa tampen pa aret flyttet tilbake til sendag (darligere
oppslutning pad torsdager), men besparelsen pa lokal
kontakt er fremdeles gjeldende.
Fritidsklubben Allaken holdt &pent som vanlig, bortsett
fra pandemirestriksjoner i hele januar og starten av
februar. Holdt sommerstengt som vanlig i juni, juli og
august. Statistikk: 32 apningsdager og totalt 1111
besgkende. Det blir et gjennomsnitt pa 34,72 besgkende
per kveld pd tross av restriksjonene. Fortsatte
samarbeidet med klubbkretsen Os, Rgros og Holtalen.

Den Kulturelle
Spaserstokken

Arbeidsgruppa har gjennomfgrt mgter etter behov. Var
med i samarbeidet om Vrimmel, og gjennomfgrte en
gammeldanskveld i Hessdalen samf.hus. Den lokale
ordninga “Ut for en 50-lapp" ble benyttet il
gammeldanskvelden.
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MOT

Alle skolebesgk gjennomfgrt i 8. 9. og 10. trinn. Arsmgte
gjennomfgrt med regionkontakt, rektor ved Hov skole,
Ordfgrer og MOT-koordinator i Holtalen.
Politikontakt og lokal MOT-koordinator gjennomfgrte
foreldremgtet “"Ut i festlivet” i 9. trinn.

Kulturmidler

Alle innkomne sgknader er behandlet.

Uthusprosjektet

Fulferte uthusprosjekt i Holtalen i 2022 er:
Et stgrre restaureringsprosjekt, tilhgrende Hessdalen
seter, ved litj Hesja.

Flere restaureringsobjekter ved Petran museum.

Eidet og Dragas
smeltehytter

Ivaretatt omradene. Gjennomfgrt skjotsel i omradet ved
Eidet smeltehytte.

Holtalen kommune har startet en prosess med Statskog
med & inngd en festekontrakt. En kom heller ikke i mal
med dette arbeidet dette aret. Har purret pd Statskog
mange ganger. Skal noe skje i disse omraddene ma vi ha
et langsiktig “eierskap”.

Alen bygdemuseum

Mangearig styreleder i AU Alen bygdemuseum, Gunnar
Eidet, gikk bort i mars. Gunnar var leder fram til sin
bortgang, og han har gjort et fenomenalt arbeid i
bygdemuseet siden 1980 tallet. For sin innsats i museet
fikk bl.a Gunnar kulturprisen for 2021.
Kari Varhus ble ny leder etter Gunnar. Styremedlemmer
gjennom aret har vaert. Kari Varhus, Ashild Leinsvang og
Ivar Moan Djupdal.
2 formelle mgter er avviklet gjennom aret.
Det har vaert, som vanlig, god aktivitet ved museet.

Petran museum

AU Petran museum har bestatt av; Asbjgrn Flatberg
(leder), Liv Rgnning, Carl O. Halvas Svendsen og Mari
Aune/Inger M. Anholt. Det er avviklet 3 formelle mgter
ila. aret. Aktiviteten ved Petran museum har ogsa veert
god dette dret. Det stgrste arbeidet har veert
oppfolging/tilrettelegging av restaureringsarbeidet pa
flere objekter ved museet i regi Uthusprosjektet.

Oppunder
Fjellbandet

Det ble to utgivelser av Oppunder Fjellbandet ogsa dette
aret. Et sommer- og et julenummer. Sommernummeret
hadde et sideantall p& 80 og julenummeret ble pa 100
sider. Salgstallene er stabile. Redaktgr er Einar
Gjeerevold. @konomisk er dette i utgangspunktet et
“nullspill”. Det er relativt grei tilgang pa redaksjonelt
stoff, men det er plass til flere.

Hovet

Utleien i Hovet har veart preget av Covid-19 og
etterdgnningene av den. Spesielt i forste halvar - da med
mindre aktivitet. Dette medfgrte et stgrre inntektsfall ift.
budsjettet. Utover hgsten ble aktiviteten veldig bra igjen
ut fra omstendighetene. Alen IL er fortsatt den desiderte
stgrste leietakeren. Holtdlen kommune er ogsa en
betydelig bruker av Hovet.
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Idrett Kontaktperson opp mot Holtdlen IR. Informasjon og
oppfglging av idretten i kommunen - samt behandling av
spillemidler.

“Vrimmel” Kulturfestivalen Vrimmel ble gjennomfgrt i Holtalen

kommune i tidsrommet 31. oktober - 13. november.
Dette etter et initiativ fra Trgndelag fylkeskommune.
Vrimmel erstattet den arlige Kulturvukku. Kommunene
Midtre Gauldal og Rennebu deltok ogsd i Vrimmel-
konseptet. I nevnte tidsperiode var det mange
forskjellige arrangementer rundt omkring i hele
kommunen.

Friluftslivets
ferdselsarer

Gjennom aret er det arbeidet med - plan for Friluftslivets
Ferdselsarer. Det er fortrinnsvis prosjektmedarbeider
Synngve Lillevold som har arbeidet med planen. Det er
opprettet ei referansegruppe for arbeidet.

17. mai - markering

Arets nasjonaldagsmarkeringer ble omsider gjennomfart
som tradisjonelt etter et par ar med pandemi.

Kulturpris/
Kulturstipend

Kulturprisen gikk til Kari Varhus. Kulturstipendet gikk til
Ella Marie Leinsvang.

Verdensarv Ettersom Holtalen kommune er en del av cirkumferensen
og dermed verdensarven fglger enhetsleder opp
henvendelser fra
verdensarvkoordinator/verdensarvradet og deltar i
mgter i faggruppa.

Naering:

Ansvarsomrade Hva er utfort

HeiHoltalen Arbeidet med HeiHoltalen pagar for fullt. Det er jobbet
med pafylling i kartlgsninga, samt & synes pa sosiale
medier. HeiHoltalen blir mer og mer innarbeidet, og det
blir lagt merke til - ogsa ut over kommunes grenser.

Boligmesse Holtalen deltok pa boligmessa i Trondheim spektrum i

Trondheim spektrum

tidsrommet 16. - 18. september. Kommunen hadde en
meget god stand, som fanget oppmerksomhet!
Messeansvarlige kom i kontakt med mange personer
som fikk god og positiv informasjon om var flotte
kommune.

Rgrosregionen
naeringshage

Rgrosregionen naeringshage har vaert samarbeidspartner
for oss som arbeider med naeringsutvikling i kommunen.
Naeringshagen har  ansvaret for kommunens
forstelinjetjeneste. Det er ogsa i neeringshagen
naeringskompetansen sitter — som lokalt nzeringsliv kan
benytte seg av.

Neeringsfond

Neeringsfondet ble besluttet nedlagt i 2022.

Neeringsfond
Covid-19

I forbindelse med Covid 19 og utfordringene Norsk
neeringsliv. hadde i den forbindelse s3 tildelte
regjeringen/storting kommunene ekstra

Side 51



kompensasjonsmidler ogsd dette aret. 337 000 kr ble
fordelt pa 5 bedrifter.

Risikokapitalfondet

Risikokapitalfondet ble besluttet langt ned dette aret.

Hytte- og
fritidsboligeiere

Kommunen legger stor vekt pa @ ha en god dialog med
vare “deltidsinnbyggere”. Det skjer bl.a. gjennom
utsending av informasjonsbrev.

Gaula natursenter /
Gala fiskeforvaltning

I samarbeid med Gaula fiskeforvaltning har en startet et
arbeidet med & se pa mulighetene for & forlenge Gaula
som laksefgrende strekning.

Sommerjobb for
ungdom

Holtalen kommune har bistatt/koordinert ordningen med
lgnnstilskudd til bedrifter som tar inn ungdom i
sommerjobb (eter visse kriterier). Det har skjedd pa
vegne av Trgndelag fylkeskommune.

Hovmyrasen

Ila. aret har det veert full fart pa bygging av infrastruktur
til nybyggerfeltet. Videre sd er det solgt ei tomt, og
eierne av den har startet bygging av hus pa tomta.
Kommunen har brukt en god del ressurser pa om det
tilhgrer rettigheter, fortrinnsvis rypejakt, til
utmarksteigen og tomtene i Hovmyrasen. Det er enda
ikke avklart. Pga. dette sa matte en gjgre noen
korrigeringer i planene en hadde for kommunens
utmarksteig - som ligger inn til nybyggerfeltet.

Reguleringsplan
Eggavegen - Alen
skisenter

Reguleringsplanen er det arbeidet med gjennom hele
aret. Planen er en av de stgrste og mest omfattende
reguleringsplaner kommunen har utarbeidet. Nar planen
stadfestes, skal det vaere mange muligheter for videre
utvikling i omradet.

Videregaende skoler

Arbeidet for at kommunens “primaere” videregaende
skole Rgros kan tilby et godt studietilbud. Likesa er
Gauldal vgs. viktig for oss. Viktig med gode
kollektivtilbud  til/fra de videregdende skolene.
Kulturkonsulent sitter i skoleutvalget ved Rgros vgs.

Bredband- og
mobiltelefon forhold

Dette feltet er et satsningsomrade hvor en administrativt
bruker en god del ressurser pa. Som kjent ble Holtalen
kommune en pilotkommune pa bredbandsutbygging i
Trgndelag fylkeskommune. Planen var at det skulle veere
full aktivitet pa bredbandsutbygginga i kommunen dette
aret, men det skjedde dessverre ikke. Enkeltaktgrer i
markedet kom med nye dekningskart rett for
anbudsfristen for vdre omrader. Det snudde opp ned pa
hele opplegget. Omtrent all fremtidig
bredbandsutbygging i regi av fylkeskommunen ble satt
pa vent. For & si det mildt var dette krise for oss og
mange flere kommuner. Ut over sommeren og hgsten
arbeidet en knallhardt opp mot fylkeskommune, Nkom,
Storting og Regjering for & fa dette pa rett kjgl i igjen.
Ut pa senhgsten kom meldingen om at en har satt nye
og hgyere hastigheter som krav for utbygginga. Allikevel
kunne ikke Trgndelag fylkeskommune lyse ut bl.a
aktuelle omrader i Holtdlen igjen fgr en hadde
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tildelingsbrevet fra Regjeringen (kom fgrst pd januar
2023).

Gauldalslgypa Gauldalslgypa var apen ut vintersesongen 2022.
I et brev datert 2. mai 2022 sa tok statsforvalteren i
Nordland (setestatsforvalter) klager pa Gauldalslgypa til
fglge. Kommunestyrets vedtak av 17.12.2020 i sak
54/20 oppheves, og saken sendes tilbake til kommunen
for ny behandling het det i brevet fra Statsforvalteren.
Statsforvalteren ga i brevet flere tilbakemeldinger pa hva
de mente var mangelfullt i. Ut fra dette sa har det bl.a
blitt arbeidet med nye skilgypetraseer,
friluftskartlegging, reindriftsfagelig  vurdering og
naturmangfold.

Landbruk Enhetsleder er kontaktperson ovenfor felles
Landbrukskontor pd Os. Det er bevilget et tilskudd til
Norsk landbruksrddgivning. Det utarbeides en egen
5rsmelding fra landbrukskontoret, om deres virksomhet,
som legges fram for politisk behandling.
Startet arbeidet med en beitebruksplan.

12.3. Okonomisk resultat

Det gkonomiske resultatet viser et mindreforbruk pd 8 430 kr og en
forbruksprosent pa 100. Bakgrunnen for at RO 7 kommer ut slik er at en er ngdt
til & benytte avsatt fond, Frivilligsentralen, palydende ca. 260 000 kr inn i drifta i
2022. Dette etter krav fra revisjonen. Forannevnte midler ma igjen avsettes til
fond - gremerket Frivilligsentralen - da dette stort sett er gavemidler.

Hvis en ser bort fra overnevnte fondsavsetning sd@ hadde RO 7 et
merforbruk pd 253 864 kr og en forbruksprosent pa 106 i 2022. Kommentarene
nedenfor tar utgangspunkt i det. Merforbruket kan oppsummeres slik; Kostnader
som kom etter at budsjettaret var omme, og som en ikke kunne ha gjort noe med
= avskrivninger pa ca. 70 000 kr og gkt KLP pa ca. 24 000 kr.

Det reelle merforbruket pa Frivilligsentralen var pa ca. 57 000 kr. Her var
det en underbudsjettering - ikke midler avsatt til aktivitet. Belgpet under
neeringsprosjekter er kostnadsprosjekter en skulle ha hatt inndekning for gjennom
dret, selv om de var uforutsette. De stgrste kostnadene her er oppgradering av
parkeringsplassen ved Gammelgarden til Bygdaliv og en kontingent til
jernbaneforum Midt-Norge.

Ekstrakostnadene p& landbrukskontor skyldes gkte kostnader for
behandling av motorferdselssaker som ikke ble kompensert fullt ut av felles
landbruksavdeling. Ut over dette er det noen avvik pa enkelte ansvarsomrader
innenfor enheten, men de er relativt sma og de har en hatt rimelig kontroll pa.
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1220 Frivilligsentralen -137 979 66 601 -204 580 -207
2500 Fellesutgifter kultur og idrett 639 656 630 973 8 683 101
2505 Kulturkontor og ungdomsleder 674 670 625 188 49 482 108
2506 Fritidsklubb 90 589 119 386 -28 797 76
2507 Kino 35 184 67 756 -32 572 52
2520 Kulturvern 48 109 36 500 11 609 132
2521 Alen bygdemuseum 68 691 60 063 8 628 114
2522 Petran museum 19 350 26 500 -7 150 73
2523 Bygdeboker -585 -5 000 4 415 12
2530 Stotte allmenn kultur 77 920 71 000 6 920 110
2533 Oppunder fjellbandet -7 501 -7 501 0 100
2540 Idretts- og fritidsaktiviteter 188 525 189 500 -975 99
2550 Hovet drift 115 881 85 858 30 023 135
2551 Hovet prosjekter 0 -1 1 0
2555 Bygdevekst 0 -1 1 0
4310 Naeringskontor 745 547 695 112 50 435 107
4311 Nzeringsprosjekter 63 156 -1 63 157 -6 315 593
6500 Landbrukskontor 1447 016 1414 726 32 290 102

| 6550 Jakt, fiske og viltstell 0 0 0 0

4 068 229 4 076 659 -8 430
e R — - T T oo

Avvik i andel KLP:

1220

Frivilligsentralen

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

358 Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andre TF7 778 55535 22243 140
2500 Fellesutgifter kultur og idrett
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
358 Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andre 30045 28 B55 1130 104

2505

Kulturkontor og undomsleder

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

231 aktivitetstilbud barn og unge [1] 435 -435 [1]
358 Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andre 89025 62 959 26 066 141
2506 Fritidsklubb
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
231 Aktivitetstilbud barn og unge 15 035 20876 -5 841 72

2507

Kino

2550

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

373 Kino

Hovet drift

1171

5075

-3 504

23

4310

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
358 Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andre
386 Kommunale kulturbygg

Meeringskontor

206

13 050

-12 844

1,58

64 389

46 183

18 206

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
325 Tilrettlegging og bistand for neeringslivet

B6 666

62 983

23 683

Sum

364 315

295951

68 364

123 %
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13. RO 09 - Alen skisenter

13.1. Formal og organisering

Holtdlen kommune eier Alen skisenter - dvs. selve alpinanlegget, heisbu,
leilighetsbygg, Stentrgstuggu, sngproduksjonsanlegg, trakkemaskiner, sngskuter
og utstyr. Konsesjon for drift tilligger Holtdlen kommune.

Fra 1. september 2015 tok Alen Aktivum AS over ansvaret for driften av Alen
skisenter. Alen Aktivum AS er et heleid aksjeselskap. Holtdlen kommune har alle
aksjene. Styret oppnevnes av ordfgrer (delegert myndighet). Styret hadde
fglgende sammensetning; Anita Bakds Sgrlundsengen (leder), Esten Tronsaune,
Arve Hitterdal og Steinar Trondsetas. Ansvarsforholdet mellom eier (Holtalen
kommune) og drifter (Alen Aktivum AS) er regulert gjennom inngatt leieavtale
(godkjent av Formannskapet).

13.2. Maloppnaelse

Aktiviteten/oppslutningen om Alen skisenter er fortsatt svaert god. En har
klart & holde oppe besgkstallet etter covid. Det er virkelig bral!

En avgjgrende betydning for @ holde interessen og aktiviteten oppe, i arene
fremover, var den helt ngdvendige investeringen som ble gjort i Stentrgstuggu pa
senhgsten. Investeringen gir Alen Aktivum AS flere muligheter til & utvikle
selskapet og fa ei enda bedre inntjening.

Statens jernbanetilsyn hadde gitt Holtdlen kommune en frist for & oppgradere
skiheisen iht. lover/regler. Oppgraderingen startet for noen ar siden, men
hovedarbeidet ble gjort i 2022. Kosthadene var spillemiddelberettiget og
kommunen har mottatt spillemidler p@ prosjektet. Utbetales i 2023. Statens
jernbanetilsyn hadde ogsa tilsyn i anlegget i 2022. Det ble noen avvik, men de er
na lukket.

S& har det veart utfert ngdvendig oppgradering av leilighetene og
skiutleien/heisbua. En ma huske p& at leilighetene som er i Alen skisenter er det
eneste overnattingstilbudet en har i kommunesenteret Alen.

Styret i Alen Aktivum AS og daglig leder i selskapet har vaert med pa 3 lgfte
reiselivsobjektet Alen skisenter vesentlig de siste arene. Det har mye & bety for
Holtalen kommune.
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13.3. Okonomisk resultat

Det gkonomiske resultatet viser et merforbruk p& 65 596 kr - en
forbruksprosent pd 110%. Arsaken til dette er at avskrivningene ble stgrre enn
budsjettert.

Den gkte investeringen i Stentrgstuggu dekkes opp av gkt husleie til Alen Aktivum
AS.

730 596
730 596

4330 Alen skisenter

65 596

110 %

14. RO 10 - Bygningsdrift

14.1. Formal og organisering

Bygningsdrift sin hovedoppgave er a forvalte bygningsmassen pa en slik mate
at Igpende vedlikehold blir utfert, oppfelging av palegg fra andre instanser, det
vaere seg el tilsyn, branntilsyn, heiskontroll og lignede. I tillegg er malet & kunne
tilby brukere av tjenestebygg, leietakere av boliger, b&de omsorgsboliger og
ordinaere boliger lokaliteter av god kvalitet, og lokaliteter som er godt vedlikeholdt.
I tillegg samarbeider bygningsdrift med de forskjellige brukere av bygg i forhold
til hvilke vedlikeholdsoppgaver som til enhver tid bgr prioriteres.

Bygningsdrifts oppgaver er ogsa daglig drift av bygningsmassen, bade med
renholdstjeneste og vaktmestertjeneste, der de ansatte skal ha den kunnskap og
de kvalifikasjoner som trengs for a drifte bygga pa en god og effektiv mate.

Bygningsdrift er organisert med enhetsleder og renholdsleder, renholdere og
bygg driftere. I tillegg en snekker som i all hovedsak gar pa bygningsvedlikehold.
Bygningsdrift utfgrer all drift av kommunal bygningsmasse, i dette ligger
tjenestebygg, omsorgsboliger, samt ordinaere boliger og utleie av lokaliteter til
andre offentlige tjenester, her kan nevnes ambulansestasjon og tannlegekontor.
Det mest av bygningsmassen er lokalisert i Alen, og unntaket er Haltdalen
oppvekstsenter.

Fokus for bygningsdrift har de senere ara vaert & avhende lokaler/bygg en ser
klart en ikke har bruk for i kommunal drift. Da er bygningstilstand og
vedlikeholdskostnad sett i sammenheng i et kost/nytte perspektiv. Det ble i 2020
vedtatt 8 avhende noen flere eiendommer, og er i denne omgangen snakk om
ordinzere utleieboliger i Alen, samt boligene kommune eier i Ngra borettslag.
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I 2022 ble tre leiligheter i Sakslia solgt, samt den siste av leilighetene
kommunen kjgpte i forbindelse med utbygginga ved Lidarende. Dem gamle
kommunehuset, Bakkavegen 1 ble revet i 2022. Det er ogsa vedtak om avhending
av leilighetene kommune eier i Ngra Borettslag, og disse vil bli tilbygg dagens
leietakere nd i 2023. Det er foretatt ombygging og oppgradering i forste etasje pa
Hov skole, dette for & fa til lokaler til musikkverksted, noe som vil medfgre at
dagens musikkverksted som er den tidligere vaktmesterboligen p& skolegdrden
ved Hov skole kan rives i 2023.

14.2. Maloppnaelse

Det er i 2022 fortsatt arbeid p@ de aller fleste bygg med utgangspunkt i de
oppgraderingsplaner en jobber etter, og det er utfgrt vedlikehold/oppgraderinger
i de aller fleste tjenestebygg. I forbindelse med oppgraderinger i bygningsmassen
sa er fokuset Igsninger som kan gi gkonomisk effekt, sa belysning og overgang til
Led er et fokusomrdde. Kommune har en bygningsmasse av varierende alder og
funksjon, men ved de arlige bevilgningene til oppgraderinger har en klart & Igfte
standarden pa de aller fleste bygg en god del, noe som en tar sikte pa & fortsette
med fremover.

Arbeidsmiljg er et tema som det har veert jobbet mye med og det ble satt i
gang et prosjekt pd dette sammen med var bedriftshelsetjeneste i 2021, og
arbeidet har fortsatt i 2022.I dette prosjektet er det pa renholds siden fokuset har
veert. Prosjektet er na avsluttet og en har oppnddd klare forbedringer i
arbeidsmiljget og hvordan en har det pa jobb og i relasjon til kolleger og andre
ansatte. Rent driftsmessig har det i 2022 vaert et ar pa det jevne. Omsorgsboligene
har stabil utleie, men med noe lite belegg bade pa heldggns boliger samt
sykehjem. Selvsagt er det noe ledig i forbindelse med ut og innflytting, da for korte
tidsrom.

Bygningsdrift har ogsa en god del arbeid i forbindelse med mottak av
flyktninger, da der er denne enheten som drifter de kommunale boligene.
Hovsheimen som tidligere har veert tatt ut av drift er nd tatt i bruk igjen for a
kunne tilby boliger til flyktninger. Det er gjort enkle oppgraderinger i
bygningsmassen for at dette bygget skal kunne fungere som boliger fremover.
Dette bygget er ikke egnet for & veere i bruk i mange ar, uten at det ma store
pakostninger til, noe som en tenker er helt lite aktuelt pa et s& gammelt bygg.
Omsorgssenteret i Alen ble tatt ut av ordinaer drift som omsorgssenter i 2022, og
etter 3 ha statt ubebodd i en liten maned sa ble ogsa dette bygget tatt i bruk som
boliger for flyktninger. Bruk av dette bygget til boliger for flyktninger fungerer
greit, men det er helt klart at dette ikke er en boform som er saerlig aktuelt om en
tenker langsiktig. Kommunen leier 8 leiligheter ved Lidarende (fgrste byggetrinn)
av boligforvalteren Norge, og det er bosatt flykninger i 2 av disse leilighetene.
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Personellmessig har en klart 3 utfgre de oppgaver som skal utfgres. Det en ser
er at det er utfordringer 3 finne vikarer, da spesielt pd renholds siden. Ferievikarer
lgses ved bruk av skoleungdom, mens vikarer i sykefravaer ellers i aret er
utfordrende. Faste ansatte flyttes pa@ for & fa kabalen til & g8 opp, noe som
medfgrer darligere renhold og mer & ta igjen for den faste pd det faste
arbeidsstedet. Dette er ikke helt heldig, men den eneste maten en har for 8 kunne
f& utfgrt renhold tilstrekkelig til enhver tid. Sykefravaer er det noe av i enheten,
selvsagt noen svingninger og egenmeldinger som statistikken viser ogsa noe hgyt
sykefravaer pa enkelte ansvar, men med langtidssykemeldte p& enheter med fa
ansatte s3 blir prosenten forholdsvis hgy. En tror at under pandemien med en del
fraveer og stgrre press pa de andre sa har vi padratt oss fravaer som kunne vaert
unngatt om tilgangen pa vikarer hadde veert stgrre.

14.3. Okonomisk resultat

Rent gkonomisk er resultatet i 2022 ikke godt nok, da en kommer ut med et
merforbruk pa i overkant av tre millioner, og en forbruksprosent pa 119.

Mye av dette merforbruket kan summeres slik:
Strgm: 806.479

Kostnader flyktninger: 526.532

KLP: 442.697

Riving kommunehus: 576.490

Sum 2.352.198

Strgm har i hele 2022 sett veldig greit ut, men mindre strgmkostnader enn
budsjettert. Budsjettet ble ogsa redusert i forbindelse med kvartalsrapportering
nar det gjelder strem, men sa fikk vi de veldig hgye stremprisene i desember som
medfgrte avviket. Total strgmkostnad var i november Kr 133.000, og sa i
desember 950.000.

Flykninger har medfagrt merkostnader til bygningsdrift, og dette er kostnader
for istandsetting av Hovsheimen til boliger, samt omsorgssenteret. Mye av dette
dreier seg ogsa om nedvasking av begge lokalitetene. Det er ogsa innkommet noe
husleie inntekter pa begge objekter, og inntektene har redusert kostnadene ned
til det tall som er oppgitt. Bruk av vaktmestertjeneste i forbindelse med flyktninger
er ikke beregnet, men det er benyttet vaktmesterressurs i forbindelse med
flyktninger.

KLP, det er satt av for lite pensjon i budsjettet. Samlet sum for etterregning
av pensjon utgjgr ca. 412.000 for bygningsdrift.
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Riving av det gamle kommunehuset er belastet bygningsdrift, en kostnad
som i utgangspunktet skulle dekkes av ubundet disposisjonsfond jamfar
kommunestyrevedtak i sak 9/22.

Resterende avvik er stgrre og mindre poster inne mange av de forskjellige
ansvar i rammeomradet.

Husleieinntektene har et avvik i forhold til budsjett pa totalt 386.000, der
husleie til lokaler til felles regnskapskontor ble lavere enn budsjettert ut ifra arealet
de benytter. Mindre husleieinntekter pa omsorgssenteret, da flytningene ikke
betaler husleie den fgrste maneden, men starter fgrst a betale nar de er ferdig
registrert bosatt. Sykehjem og heldaggns boliger som budsjettert, men noe ledig i
omsorgsboliger, bade i sakslia og ved Helsetunet.

Lenn totalt sett viser et merforbruk i forhold til budsjett pa ca. Kr 393.254,
og dette skyldes i all hovedsak innleie ved fravaer, og kompenseres ved
sykelgnnsrefusjon som ble betydelig hgyere enn budsjettert.

Avskrivinger er 320.000 hgyere enn budsjettert.

Av poster med stgrre avvik er art 230 vedlikehold en stor post. Denne
utgjgr, sett bort fra kostnadene i forbindelse med flyktninger totalt sett et
merforbruk pa Kr 340.000. Ca. 200.000 av dette relateres til omgjgringer og
oppgraderinger i Alen torget, og inkluderer ogsd en egenandel p& forsikringssak
pd Kr 50.000. Ellers er det mindre plusser og minuser pa denne arten p& de andre
ansvar.

Art, forbruksmateriell/papir/plast/renholdsprodukter har et merforbruk
totalt sett pa Kr 150.000. Dette dreier seg om papir/plast til institusjoner og andre
anlegg, produkter for renhold, samt mindre annet materiell som er anskaffet
gjennom aret. Rengjgringsutstyr er ogsa belastet disse artene.

Utgifter til renovasjon utgjgr et merforbruk pa ca. Kr 60.000. Det er
igangsatt med mer sortering av avfall ved begge skolen forelgpig, noe som
medfgrer noe hgyere kostnader, i alle fall i starten.

De nevnte momenter over utgjgr i all hovedsak hele merforbruket for
bygningsdrift 2022.

6111 Kommunehus:

Viser et stgrre merforbruk, og flere faktorer ar arsak til dette. Hoveddavviket
skyldes at riving av det gamle kommunehuset er fgrt pa dette ansvaret. Noe
mindre husleieinntekt enn budsjettert, samt Mindre tjenestesalg til Midt energi enn
budsjettert, grunnet lavere renholds frekvens. Noe stgrre forbruk av ordinzere
forbruksvarer(papir/plast/renholdsmidler).
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6112 Hov skole bygg:

Viser er merforbruk, der det er mindre plusser og minuser i ansvaret. Hgyere
Ignnsutgifter, samt hgyere sykelgnnsrefusjon, hgyere strsmkostnader enn revidert
budsjett, KLP utgjer mye pa dette ansvaret, samt avskrivinger. Av Ignn er det
belastet Ignn pa dette ansvaret der ressursen er benyttet pa andre ansvar.

6113 Haltdalen oppvekstsenter:

Et merforbruk og dette skyldes de faktorer som er beskrevet i innledningen
der forbruksmateriell og vedlikehold av bygningsmassen er medvirkende. Noe
mindre Ignnsmidler overfgrt til investering enn budsjettert.

6114 Aktivitetshus bygg:

Dette ansvaret leier vi lokaler til av Midt energi, og merforbruket pa
60.000 skyldes i hovedsak at det er belastet Ignn pa dette ansvaret og henger
igjen fra tidligere bygg. Lenna er belastet dette ansvaret mer er utfgrt pa et
annet ansvar. Manglende budsjettering av strgmkostnader i bygget.

Ansvarene 6116 Boliger med heldggns omsorg og 6118 Helsesenter:

Disse m& ses i sammenheng, da det er en del felles kostnader som er pa
disse 2, og som en ikke 100% klarer & skille. Totalt sett er merforbruk pa disse
ansvar ca. Kr 38.800. Strgm for disse ansvar utgjer et merforbruk pa Kr 54.000.

6117 Elvland barnehage bygg:

Her viser regnskapet et merforbruk pd Kr 180.000. Dette avviket kommer
som fglge av drift av ei barnehageavdeling i Midtstuggu, samt innleie av vikarer i
forbindelse med korttidsfraveer.

6125 Hovet bygg:

Viser et merforbruk. Her er det merforbruk pa forbruksmateriell, strgm som
er hovedarsaken, samt vedlikehold og driftsavtaler, herunder heis.
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4320 Utleiebygg 0 15 507 -15 507 0
4323 Hovsheimen 399 644 174 110 225 534 230
4324 Utleieboliger Sakslia 30 772 162 166 -131 394 19
4325 Svarthdggan 2517 80 201 -77 684 3
6103 Fellesutgifter bygningsdrift 697 425 645 304 52 121 108
6111 Kommunehus 943 721 =33 329 977 050 -2 832
6112 Hov skole bygg 3 806 968 3077 382 729 586 124
6113 Haltdalen oppvekstsenter 2 837 262 2 625 680 211582 108
6114 Aktivitetshus hyg_g 607 642 546 543 61 099 111
6116 Boliger med heldggns omsorg 1517 401 1552 198 -34 797 98
6117 Elvland barnehage bygg 1546 579 1 364 815 181 764 113
6118 Helsesenter 2375332 2 301 757 73 575 103
6119 Alen bo- og omsorgssenter 866 555 608 542 258 013 142
6121 Omsorgsboliger Tunet -314 917 -373 765 58 848 84
6122 Omsorgsbolig:_-r Sakslia 90 117 49 667 40 450 181
6123 Omsorgsboliger Alen sentrum -255 930 -241 000 -14 930 106
6124 Omsorgsboliger Nora -749 -10 529 9780 7
6125 Hovet bygg 3 239 749 3 070 623 169 126 106
6126 Ambulanselokale -30 174 -65 596 35 422 46
6127 Kommunalt kjokken bygg 186 497 208 443 -21 946 89
6128 Musikkverksted 24 820 30 430 -5 610 82
6150 Kommunale boliger Hovsletta 183 525 183 541 -16 100
6155 Alentorget 785 781 455 373 330 408 173
19540537 | 16428063 | 3112474
119 %
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Avvik i andel KLP:

4323 Hovsheimen

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
265 Kommunalt disponerte boliger

6103 Fellesutgifter bygningsdrift

405

405

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
121 Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen

6111 Kommunehus

265 555

190 269

75 286

140

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
130 Administrasjonslokaler

6112 Hov skole bygg

14 002

20 760

-6 758

67

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
221 Barnehagelokaler og skyss
222 Skolelokaler

6113 Haltdalen oppvekstsenter

600

600

312 979

165 564

147 415

189

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
221 Barnehagelokaler og skyss
222 Skolelokaler

6114 Aktivitetshus bygg

18 967

21 750

-2783

181 226

121 136

60 090

150

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
386 Kommunale kulturbygg

6116 Boliger med heldggns omsorg

23 071

7 250

15 821

318

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
261 Institusjonslokaler
265 Kommunalt disponerte boliger

6117 Elvland barnehage bygg

-13

-13

159 856

111 343

48 513

144

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
221 Barnehagelokaler og skyss

6118 Helsesenter

118 105

68 716

49 389

172

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
241 Diagnose, behandling, habilitering og rehabilitering
261 Institusjonslokaler

6119 Alen bo- og omsorgssenter

3 822

20 035

-16 213

19

138 029

96 293

41 736

143

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
265 Kommunalt disponerte boliger

6121 Omsorgsboliger Tunet

54 756

36 420

18 336

150

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
265 Kommunalt disponerte boliger

6122 Omsorgsboliger Sakslia

7 308

-7 308

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
265 Kommunalt disponerte boliger

6123 Omsorgsboliger Alen sentrum

11 897

7 540

4 357

158

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
265 Kommunalt disponerte boliger

6125 Hovet bygg

14 500

-14 500

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
386 Kommunale kulturbygg

6127 Kommunalt kjgkken bygg

170 259

121 795

48 464

140

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
261 Institusjonslokaler

6128 Musikkverksted

10 092

7 250

2 842

139

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
386 Kommunale kulturbygg

6155 Alentorget

2 160

2 504

-344

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
325 Tilrettelegging og bistand for naeringslivet

6112

28 750

-22 638

21

)
c
3

1 491 880

1049 183

442 697

142 %
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15. RO 11 - Kommunalteknikk

15.1. Formal og organisering

Formalet med rammeomradet er i hovedsak a8 sgrge for gode og riktige
lgsninger knyttet til selvkostomrddene vann, avlgp, husholdningsrenovasjon,
septikkrenovasjon, samt drift og vedlikehold av kommunal vei. Kommunalteknisk
enhet bestar pr. i dag av 5 personer pa utfgrende enhet, samt enhetsleder og en
stilling VA-koordinator. Enheten star selv for all drift, vedlikehold, planlegging og
nybygg av kommunal infrastruktur som nevnt.

15.2. Maloppnadelse

Satte mal/ prosjekter for 2022 kom stort sett i havn. Utbedring av ledningsnett
via lekkasjesgk pa vannledning. Lekkasjegrad i vannforsyningen i Haltdalen er
redusert fra ca. 70 % til under 40 % p.t. i Igpet av de siste ara. Dette har vaert en
prioritert oppgave for oss, da en lavere lekkasjeandel b&de har innvirkning pa
leveransesikkerhet og gkonomi. Utskifting av hovedvannledning ved Heksem i
Haltdalen er utfert og ferdigstilt. Planlagt oppgradering av styresystemer pa
renseanleggene i Haltdalen og Alen vil bli utfert 2022/23. (Biovac AS leverandgr)

Arbeidet med plandokument for prosjekt opprydding i spredt avigp er sluttfgrt.
Det jobbes videre med anbudsdokumenter/ juridiske avklaringer for praktisk
utfgrelse, samt et 3 dje parts dokument for vurdering og avklaring pa
utbyggingssted og takt. Ikke noe sykefravaer/ langvarige sykemeldinger p.t./
2022.

15.3. Okonomisk resultat

Det noteres merforbruk pa 526.000 for omrade 6133 kommunale veier. I
hovedsak fordelt pa feil budsjettert Ignnskostnader, avsatt KLP, avskrivninger.
Totalt ca. 300.000.

Resterende overforbruk tilskrives i hovedsak overforbruk Brgyting/strging
86.000, forsikringer/stram ca. 30.000. Samt bruk av diverse materiell
80.000.(brgytestikker etc.).

6131 Vannforsyning. Det var budsjettert med bruk av fond for 2022 med ca
13.000. Det ble et underskudd p& 445.000 som er brukt av fond.
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6132 Avlgp: underforbruk i forhold til budsjettert bruk av fond. (200°) i

hovedsak vedlikeholdskostnader.

6135 Gatelys. Gatelysa skal i Igpet av 2023 overtas av Fylkeskommunen. Dette
er et arbeid som na pagar, og krever noe utbedring fgr overtagelsen kan skje.
Gatelysa er ogsa pr i dag finansiert via overfgringer fra Fylkeskommunen. Omradet

fikk derfor et overskudd pa 204.867,-.

6130 Hovstrea 0 -1 1 5
6131 Vannforsyning Haltdalen 0 247 160 -247 160 0
6132 Avlgp 0 199 586 -199 586 0
6133 Kommunale veger 3205930 | 2679592 526 338 120
6135 Gatelys -204 867 -1 -204 866 20 486 668
6136 Renovasjon 0 1902 -1 902 0

. 6137 Slam 0 -40 099 40 099 0

3001063 | 3088139 -87 076

| 97 %

Avvik i andel KLP:

6131 Vannforsyning Haltdalen

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
340 Produksjon av vann
345 Distribusjon av vann

6132

Avigp

60 248

47 698

12 550

126

100 017

52080

41937

172

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
350 Avlgpsrensing
353 Avlgpsnett og innsamling av avlgpsvann

6133 Kommunale veger

53917

40 811

13 106

110 205

61542

48 663

179

105010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
332 Kommunale veier

6136 Renovasjon

199 906

128 695

71211

155

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
355 Innsamling, gjenvinning og sluttbehandling

6137 Slam

15022

10 803

4219

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
354 Téemming av slamavskillere, septiktanker og

155 084

111 505

43 579

Sum |

694 399

459134

235 265

151 %
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16. RO 12 - Haltdalen oppvekstsenter

16.1. Formal og organisering

Drive en fadelt skole 1.-7. trinn ut ifra gjeldende lover og forskrifter. Der
elevene skal ha et godt og trygt skolemiljg som skaper helse, trivsel og laering. Vi
skal ha kvalifisert personalet med god kompetanse for a sikre god kvalitet.

16.2. Maloppnadelse

Vi skarer bra pa nasjonale prgver og nar malsettingen var med & ligge pa/ over
landsgjennomsnittet for 5. trinn. Vi bruker kartlegging av laering og trivsel med
bruk av verktgyet Spekter, samt nasjonal elevundersgkelse for 7. trinn. Mitt valg
blir ogsa systematisk brukt pa alle klassetrinn. I 2022 ble det endelig samarbeid
mellom skole og barnehage igjen, med kveldsavslutninger og sosiale arrangement
ved oppvekstsentret. Alle elevene ved skolen har egen Chromebook og
hodetelefoner. 7. trinn var sammen med Hov pad en ukes leirskole pd Skargya
varen-2022. Vi jobber med et 3-3rig utviklingsarbeid sammen med Hov skole.
Dette er gjennom Gauldalsregionen DECOM, det handler om samskapning og
elevmedvirkning. Ved &rets slutt var det 37 elever.

16.3. Okonomisk resultat

Haltdalen oppvekstsenter skole har en forbruksprosent pa 101 %. Det viser seg
fortsatt at det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte vikarer for kortere perioder, derfor
har vi fatt tak i 100 % vikarer, som blir ansatt hele aret. Framtidens laerere har
mer utdanning og vil dermed koste oss mer. Det er flere arsaker til at vi har gatt
litt over budsjett. Men den stgrste arsaken var bussregninger helt tilbake til 2021
som kom pa slutten av aret. Noe vi ikke hadde med i beregningene.

Haltdalen SFO har en forbruksprosent pa 104 %. Selv om vi samarbeider med
bhg, s3 er dette et veldig dyrt tilbud som kommunen tilbyr. Det er et stort sprik
mellom Ignnsutgifter og brukerbetaling. Vi har fa deltagere, hgsten -22 var det 5
deltagere. 1. trinnselevene har ogsa 12 timer gratis sfo.

Fraveer Haltdalen oppvekstsenter avd. skole: er til sammen 15,7% i hovedsak
langtidssykemeldinger.
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2120 Haltdalen oppvekstsenter 5 685 826 5621028 64 798 101
2131 SFO Haltdalen 161 771 155 410 6 361 104
5 847 597 5776 438 71 159

101 %

Avvik i andel KLP:

2120 Haltdalen oppvekstsenter

109010 Avsatt arbeidsgivers andel ELP
202 Grunnzkole 166 377 184 437 -18 060 90
2131 SFO Haltdalen
109010 Avsatt arbeidsgivers andel ELP
215 Skolefritidstilbud 37 486 27 B840 9 646 135
[ sum | 203863 | 212277 | -8414 96 %

17. RO 13 - Barnehage

17.1. Formal og organisering

Barnehagene drives ut ifra gjeldende lover og regelverk. Barnehagens gverste
styringsdokument er «Lov om barnehager». Malet er & gi barna i kommunen et
tilrettelagt tilbud i trdéd med barnehageloven og rammeplanen.

Holtdlen kommune eier og driver to barnehager: Elvland barnehage og
Haltdalen oppvekstsenter avdeling barnehage.

Kommunen har plikt til @ oppfylle retten til barnehageplass og ma sgrge for at
det finnes antall plasser som er ngdvendig slik at retten til plass for det enkelte
barn sikres (jf. barnehageloven). Det er stor variasjon i fadselstallet i Holtalen fra
ar til &r. Det vil derfor variere hvor mange barnehageplasser kommunen ma tilby.
For & oppfylle retten til plass har det siden 2017 vaert benyttet tilleggsareal ved
begge barnehagene. I Haltdalen benyttes brakker som tilleggsareal og i Alen er
det tilrettelagt for to avdelinger i Midtstuggu- tidligere Alen barnehage. Per
31.12.22 var det 5 avdelinger i Elvland barnehage og 2 avdelinger i Haltdalen
barnehage.

Ved 3&rsskiftet var det 69 barn som hadde et barnehagetilbud i Holtdlen
kommune. 51 barn i Elvland barnehage og 18 barn ved Haltdalen barnehage. Til
sammen 43 barn hadde heltidsplass og 26 barn deltidsplass.

Apningstiden ved Haltdalen barnehage er 9 t og 50 min per dag. I Elvland
barnehage er apningstidene satt med bakgrunn i brukerundersgkelser. Dette gjgr
at det er noe ulik 3pningstid pa de ulike avdelingene.
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Det er en felles enhetsleder for de to barnehagene. Enhetsleder har det
overordnede ansvaret for barnehagens drift og budsjett og ivaretar i tillegg eier-
og deler av myndighetsrollen. Holtdlen kommune har inngadtt et
vertskommunesamarbeid med Trondheim kommune nadr det gjelder deler av
myndighetsoppgavene, dette gjelder tilsyn, godkjenninger og dispensasjoner.

For a tilfredsstille lovens krav er barnehagene organisert med en styrer pa hver
barnehage.

Barnehagene er feriestengt i fire uker og det betales for 11 maneder i aret.

17.2. Maloppnadelse

Begge barnehagene oppfylte bade bemanningsnormen og pedagognormen. Per
15.12.22 var 49% % av de ansatte barnehageleerere, 32 % barne- og
ungdomsarbeidere og 18 % assistenter.

I Holtdlen er det pedagogiske ledere som har ansvaret for spesialpedagogiske
tiltak. Dette gjor at andelen pedagogiske ledere ma vaere hgy. I perioden har vi
hatt forholdsvis mange barn som har hatt behov for tilrettelegging. I tillegg har
barnehagene i Holtalen hatt som malsetting & ha to pedagogiske ledere per
avdeling. Vi ser at & ha to pedagogiske ledere per avdeling er med pa a gke
kvaliteten pa tjenesten.

Tre barnehagelaerere tar videreutdanning innen spesialpedagogikk.
Barnehagen har mottatt tilretteleggingsmidler fra Udir for en deltaker.

Varen 2022 hadde barnehagene tre lzerlinger innen barne- og
ungdomsarbeiderfaget. Begge barnehagene har dette aret ogsa hatt praksiselever
fra videregdende og barnehagelaererstudenter.

Ogsa 2022 har veert et ar med mye sykdom blant personale. Mye fravaer gjgr
at hverdagen blir lite forutsigbar og personalet fgler de ikke strekker til godt nok
pa avdelingene og det blir vanskeligheter med & fa dagene til @ ga opp. Lite tilgang
pa vikarer gjgr hverdagen krevende.

Alle som sgkte innen hovedopptaket for hgsten 2022 og som hadde rett pa
barnehageplass fikk tildelt plass. I tillegg fikk ogsa seks barn som ikke hadde rett
pa plass innvilget barnehageplass. To barn som sgkte utenom hovedopptaket fikk
barnehageplass i Igpet av barnehagedret, deriblant et flyktningbarn fra Ukraina.

I november 2021 vedtok kommunestyret & bygge ny barnehage i Alen med
planlagt byggestart i 2022. P38 grunn av lang prosess med ervervelse av tomt,
regulering av tomt og kartlegginger pd tomta ble det ikke byggestart i 2022.
Reguleringsforslag/byggesgknad ble lagt ut til offentlig ettersyn og hgring pa
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nyaret 2023. Konkurransegrunnlaget ble ogsa samtidig lagt ut. Planlagt byggestart
er hgsten 2023.

For & sikre alle barn et likeverdig barnehagetilbud av hgy kvalitet er alle
barnehager palagt @ utvikle sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert
kompetanseutvikling. Utviklingsarbeidet finansieres delvis via Regional ordning for
kompetanseutvikling i barnehage (REKOM). Barnehagene i Holtalen har i perioden
2020-2022 hatt fokus pa barns medvirkning. Barnehagene har i dette tidsrommet
mottatt veiledning fra Dronning Mauds Minne Hgyskole (Dmmh). Dette ble
avsluttet varen 2022, hgsten 2022 var det kun ledelsen som hadde
samarbeidsmgter med Dmmbh. Utviklingsarbeidet ble viderefgrt ogsa hgsten 2022
men da uten veiledning fra Dmmh.

I forbindelse med «Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende
praksis» gjennomfgrte Elvland barnehage inkluderingsanalysen hgsten 2022.
Inkluderingsanalysen bevisstgjgr egen praksis og gir grunnlag for videre
utviklingsarbeid. Inkluderingsanalysen ble gjennomfgrt i samarbeid med PPT.

Sikker Sak er anskaffet, men pa grunn av mangel pa ressurser har det veert
noen utfordringer med & ta det i bruk. Ressursstyring Barnehage ble ikke anskaffet
i 2022 av samme arsak.

Det har blitt satt fokus p& BTI. Det er utarbeidet en lokal plan for Holtdlen
kommune og det har blitt gjennomfgrt tverrfaglige mgter. Det er valgt tre
ressurspersoner fra barnehagene som har fatt opplaering i stafettloggen og skal
bistd andre ansatte i dette arbeidet. Ressurspersonene er ogsa med pa de
tverrfaglige mgtene.

I Haltdalen barnehage har elever fra skolen hatt SFO tilbud i barnehagen fgr og
etter skoletid og p@ onsdager. Ansatte fra SFO har veert med i barnehagen, men
de har ikke alltid blitt erstattet ved fravaer. Vaktene til personalet pa SFO fyller
ikke opp lengden pa behovet til barna, derfor er det ressursbesparende a
samarbeide med barnehagen. Barnehagen far ogsa hjelp fra personalet ved SFO
ved fraveer.

17.3. Okonomisk resultat

Samlet resultat for arsregnskapet viser en forbruksprosent pa 105 %, et
merforbruk pa 740.403.

Merforbruket skyldes i hovedsak at det ble satt av for lite til pensjon i
budsjettet. Samlet sum for etterregning av pensjon - KLP - for rammeomrade 13
Barnehage utgjgr ca. 800.000.
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2700 Fellesutgifter barnehage:

Merforbruk pa 154.712. Skyldes i hovedsak gkte utgifter pa innkjgp av
arbeidsklzer og gkte utgifter Visma Flyt Barnehage. Vertskommunesamarbeid med
Trondheim kommune var ikke lagt inn i budsjett for 2022.

2720 Haltdalen barnehage:
Merforbruk kr 432.620.
Sykefraveer 17,5 %. Sykefravaeret skyldes i hovedsak langtidsfraveer.

Det er mindreforbruk pa lgnn pa ca. 162.500. I tillegg til dette ble
ansvarsomrade 2720 redusert med 300.000 i 2.kvartal for & dekke opp merforbruk
ved andre enheter. Hgyt sykefraveer gjorde at det var merinntekter pa
sykelgnnsrefusjon. P& grunn av vikarmangel ble det lave utgifter til sykevikar.

Refusjon fra staten i forhold til barn med behov for ekstra tilrettelegging ble
286.000 lavere enn beregnet i budsjett.

Det er noe merforbruk pa matvarer og annet forbruksmateriell.
2730 Elvland barnehage:

Merforbruk kr. 153.071.

Sykefraveaer 16,4%. Sykefravaeret skyldes i hovedsak langtidsfraveer.

Det er ca. 350.000 i mindreforbruk pa lgnn. Sykelgnnsrefusjon er ca.
700.000 hgyere enn beregnet. I tillegg er fgdselsrefusjonen ogsd hgyere enn
beregnet. Barnehagen har mottatt tilretteleggingsmidler for en ansatt som har
tatt videreutdanning.
Vikarutgiftene har vaert lave da det har vaert vanskelig & skaffe vikarer. For & prgve
& gjore dette litt mer forutsigbart ble det i november ansatt en vikar i 100% fast
stilling.

Det har vist seg at det er vanskelig & utnytte personalressursene pa en god
mate nar barnehagen drives i to separate bygg. Dette bade praktisk og gkonomisk.

Det er ca. 90.000 i merforbruk pa papir og plast.

2700 Fellesutgifter barnehage 1100 102 945 390 154 712 116
2720 Haltdalen barnehage 4 396 942 3 964 322 432 620 a bz §

2730 Elvland natur- og kulturbarnehage | 9 925 001 9 771 930 153 071 102
| 15 422 045 14 681 642 740 403
105 %
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Avvik i andel KLP:

2700 Fellesutgifter barnehage
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
201 Barnehage 120178 90 596 20582 133

2720 Haltdalen barnehage
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
201 Barnehage 285 060 633 348 251712 140

2730 Elvland natur- og kulturbarnehage
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
201 Barnehage 1893916 | 1373451 | 520465 138
[ sum | 2899154 | 2097395 | 801759 | 138%

18. RO 14 - Kulturskole

18.1. Formal og organisering

Holtalen kulturskole skal gi oppleering av hgy faglig og pedagogisk kvalitet til
alle barn og unge som gnsker det. Formalet med opplaeringa er 3 lzere, oppleve,
skape og formidle kulturelle og kunstneriske uttrykk. Kulturskolen er en sentral
del av den sammenhengende utdanningslinjen som kan kvalifisere elever med
saerlig interesse og motivasjon til opptak i hgyere kunstfaglig utdanning.
Oppleeringen skal bidra til barn og unges danning, fremme respekt for andres
kulturelle tilhgrighet, bevisstgjgre egen identitet, bli kritisk reflekterende og utvikle
egen livskompetanse.

Den kommunale forvaltningen av kulturskolen er tillagt Formannskapet.
Administrativt er kulturskolen organisert med Kommunedirektgr som gverste
leder, og enhetsleder/kulturskolerektor som daglig leder for kulturskolen.

18.2. Maloppnaelse

Holtalen kulturskole gir barn og ungdom i kommunen de beste muligheter til 3
utvikle sine musikalske og kulturelle evner og anlegg.

Apent opptak - alle sgkere skal fa plass og det er ingen venteliste.
Undervisningen er bade i gruppe og enkeltundervisning, og har stor dekning i
bdde Alen og Haltdalen. 100 barn og ungdom i kommunen for ukentlig
undervisning. Fra i ar har vi ogsa tilbud for voksne i kommunen.
Skolepengesatsene fglger utviklingen i Isnnsveksten. Egne satser for voksne.
Naert samarbeid med skolene, barnehagene, DKS, UKM og det gvrige kulturliv.

Side 70



e Samarbeid mellom kulturskolen og Elvland barnehage med minikonserter 3
ganger pr semester.

o Det er arrangert to store forestillinger for aret. “Varens Vakreste Eventyr” og
“Vinterkonsert”.

o Deltakelse i Vrimmel festivalen - Kulturskoleturne i Holtalen, Midtre-Gauldal og
Rennebu, der deltakere er ungdommer og leerere fra hver kommune og som
0gsa er i samarbeid med DKS. Kulturskoleturne i de 3 kommunene.

o Deltakelse i lederkonferanse i regi av Norsk kulturskolerad, og samarbeid med
kulturskolene i Gauldalsregionen.

e Deltakelse i prosjektet “Veiledning for kulturskoleutvikling” i regi av Norsk
kulturskolerad over 2 ar og som ble avsluttet i juni 2022.

18.3. Okonomisk resultat

Det er et avvik pa kr. 25 137,-. Avviket skyldes hovedsakelig pa lavere
lsnnskostnader til vikarer i Igpet av aret.

2560 Kulturskole 1324 332 1 349 469 -25 137 98
1324 332 1 349 469 -25 137
98 %
Avvik i andel KLP:
2560 Kulturskole
103010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
383 Kulturskole 286541 | 192250 | 94291 149
[ sum | 286541 | 192250 | 94291 149 %

Avviket pd kr. 94 291 skyldes feil beregning i budsjettet.

19. RO 15 - Sosial

19.1. Formal og organisering

Lov om sosiale tjenester mv. (sosialtjenesteloven) regulerer kommunenes
sosiale tjenester. Formalet med loven er "8 fremme gkonomisk og sosial trygghet,
& bedre levevilkarene for vanskeligstilte, @ bidra til gkt likeverd og likestilling og
forebygge sosiale problemer," og @ "bidra til at den enkelte far mulighet til & leve
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og bo selvstendig og til 8 ha en aktiv og meningsfylt tilvaerelse i fellesskap med
andre." (Sosialtjenesteloven § 1-1).

Arbeids -og velferdsetaten har ansvaret for gjennomfgring av arbeidsmarked-,
trygde -og pensjonspolitikken i Norge i henhold til Lov om arbeids -og
velferdsforvaltningen (NAV-loven) og Lov om sosiale tjenester i arbeids -og
velferdsforvaltningen. NAV er et partnerskap mellom kommune og stat med
overordnet mal om, & gi mulighet til arbeid og aktivitet til alle, samt sikre
rettighetene til velferdsytelser. NAV forvalter ogsa flere av Husbankens virkemidler
og har eget ungdomsteam.

Gjennom partnerskapet har kommune og stat felles ansvar for driften av NAV-
kontoret. Rgros kommune overtok som vertskommune for NAV Rgros, Os og
Holtalen fra 1/1 2019. Enheten er lokalisert i Kjerkgatal5 pa Rgros, og disponerer
samtalerom i kommunehuset i Os og Holtdlen for forhandsavtalte mgter. NAV
Arbeidslivssenter er samlokalisert med virksomheten pd Rgros og har en ansatt.
Ved utgangen av 2022, bestar NAV av 7 statlige og 6 kommunale medarbeidere.
Det har veert redusert et statlig rsverk i Igpet av aret.

Ved utgangen av 2022 hadde vi flere medarbeidere med reduserte stillinger av
ulike arsaker, vi forventer at flere av de er tilbake til sine ordinaere stillinger i Igpet
av 2023.

Enheten har for tiden 13 arsverk. Enheten har enhetlig ledelse hvor leder er
statlig tilsatt. Enheten rapporterer til fylkesdirektgr i NAV Trgndelag og til
kommunedirektgren i Rgros kommune.

19.2. Maloppndelse

NAV har tilfredsstillende resultatoppnaelse i forhold til malekort for 2022. Andel
som har mottatt gkonomisk stgnad er stabil, men gkende pa slutten av aret.
Overgang til arbeid er fortsatt hgy, og arbeidsledigheten har veaert lav gjennom
hele dret. Utfordringen med rekruttering av kvalifisert arbeidskraft til den enkelte
bedrift har blitt enda tydeligere gjennom 2022. NAV har jevnlige direktemeldte
stillinger fra arbeidsgivere, og er god pa formidlinger. Det er stabil andel unge
sosialhjelpsmottakere, og generelt feerre unge langtidsledige. Antall gjeldssaker
har gkt betydelig i Igpet av 2022, og det er fortsatt gkning i nye malgrupper som
vi ikke har hatt tidligere. Det er en gkning i personer med lav inntekt som trenger
supplerende sosialhjelp, og andre med ufgretrygd og pensjon som ogsa sgker
supplerende. Denne gkningen skyldes fgrst og fremst gkte levekostnader for alle.

NAV Rgros. Os og Holtalen har veert tilgjengelig for vare innbyggere gjennom
hele 2022, og vi far stadig gode tilbakemeldinger pa var tilgjengelighet. Vi hadde
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bemanning av kontoret under hele pandemien, og kontoret har ogsa vaert apent
for dropp-inn.

Vi har fokus pa neervaersarbeid i sykefravaersoppfelging, og fglger opp med
relevante tiltak.

19.3. Okonomisk resultat

@kte utbetalinger pa sosialomradet pr bruker pd grunn av gkte kostnader
generelt (levekostnader som strgm, mat og generell prisstigning).

3500 NAV Holtalen 1 365 917 1392 459 -26 542 98
3510 Sosialhjelp 1173472 1 070 000 103 472 110
3520 Edruskapsvern -41 465 -10 000 -31 465 415

2 497 924 2 452 459 45 465
102 %

20. RO 16 - Pleie og omsorg

20.1. Formal og organisering

Organisering:

Enhetsleder og 5 avdelingsledere. I tillegg en merkantil konsulent som
stgttefunksjon for hele tjenesten og egen koordinator for velferdsteknologi og
systemforvaltning av tjenestens IT-systemer. Koordinator har vaert Holtdlen
kommunes lokale innfgringsleder for Helseplattformen i 2022

Felles enhetsleder har helhetsperspektiv og overordnet ansvar. Nar det
gjelder underliggende struktur tilpasses den etter behov og evt. endringer i
tjenestene.

Formal:

Holtalen kommune har flere tjenesteomrader innen pleie og omsorg.
Flesteparten er vedtaksbetinget, men det finnes ogsa flere lavterskeltilbud.
Tjenestene tildeles ut fra en individuell vurdering med mal om & na tidligere
funksjon eller sa naert gnsket funksjonsniva som mulig. Mestring i hverdagen,
tilrettelegging og egen innsats for 8 n@ mal er fokus. Med den gkningen i antall
eldre vi har i vente, blir det en viktig utfordring @ klare & ivareta kvaliteten i dagens
tjenestetilbud samtidig som vi jobber mot & bli mer malrettet og effektive. Rett
tilbud pa rett niva til rett tid er en viktig forutsetning for at kommunen skal kunne
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ivareta befolkningens behov nar behovene gker samtidig som tilgangen til
helsepersonell og gkonomiske ressurser minker.

Forvaltning/saksbehandling:

I 2022 har det veert gjennomfgrt ca. 20 mgter i vedtaksteam som har
behandlet ca. 70 sgknader/ henvendelser.

Maloppnaelse:

Byggeaktivitet: Byggeprosjektet 4 nye omsorgsboliger i Sakslia sto ferdig
og innflytningsklar hgsten 2022.

Gamle Alen omsorgsboliger ble stengt 1.mars 2022, og de 7 beboerne fikk
tildelt rom ved nye HDO-boliger og sykehjem hvor det var ledig kapasitet. De fikk
hgyere omsorgsniva, bedre fasiliteter og dégnbemannet tjeneste.

Kompetanse/ Bemanning:

I forbindelse med stengingen av Alen omsorgsboliger fikk vi frigjort ca. 7
drsverk som ble fordelt ut til andre avdelinger innenfor pleie- og omsorg for a
dekke opp ledige faste stillinger og diverse langtidsfraveer som bl.a.
fadselspermisjoner. Noe &rsverk gikk som pluss i bemanning slik at behovet for
innleie ved fravaer ble redusert. Det har veert en betydelig gkning av henvendelser
og arbeidsbelastning pa psykisk helse- og rustjeneste, sd noe av frigjort ressurs
etter stenging av Alen omsorgsboliger har gatt med for & styrke bemanning i den
tjenesten i tillegg til Sakslia bofellesskap.

P& grunn av pluss i arsverk har vi ikke hatt behov for & rekruttere nye
medarbeidere bortsett fra en ekstern utlysning av fast fagarbeiderstilling ved
sykehjemmet.

Hgye stillingsandeler sikrer kontinuitet og kvalitet pa tjenestene, og vi har
jobbet for at ansatte skal ga i gnsket stillingsprosent, og vurdert mulighetene for
utvidelse ved ledighet.

To leerlinger tok fagprgve i helsefag varen 2022, og det var fra hgsten 2022
to laerlinger i tjenesten. En ansatt har i tillegg deltatt i ordningen "fagbrev pa
jobb”. To faste ansatte hjelpepleiere har startet pa desentralisert grunnutdanning
i sykepleie og kombinerer dette med delvis jobb og delvis studie med
tilrettelegging fra arbeidsgiver.

Fire ansatte har vart i gang med nyttige videreutdanninger pa deltid innen
psykisk helsearbeid, lindrende behandling og helseinformatikk. Kostnadene til
utdanningene er en kombinasjon av kompetansemidler gjennom kommunalt
kompetanse- og innovasjonstilskudd fra Statsforvalter og egen kurspott i
budsjettet.
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Helseplattformen

Innfgrt for hele pleie- og omsorgstjenesten sammen med fysio og
helsestasjon i november 2022. Stort prosjekt som krevde mye ressurser fgr, under
og etter innfgring. Koordinator for velferdsteknologi var frikjgpt som lokal
innfgringsleder for Holtdlen kommune i hele 2022.

IA-arbeid HMS og sykefravaer: Det har veert planmessig gjennomfgring av faste
mgter med tillitsvalgte og verneombud hver maned. Sykefraveeret har hatt en
gkning igjen i 2022. Det er ulike drsaker til fravaerene som fglges opp av naermeste
daglig leder. Hayere andel egenmeldt korttidsfraveer pa grunn av covid er noe av
drsaken til hgyere sykefraveerstall i 2022.

Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Sykehjem 12,1 7,5 10,9 11,6 8,5
Hjemmetjeneste 14,0 4,8 8,5 5,8 6,4
HDO 10,8 5,8 7,5
Sakslia 8,6 6,2 3,0

3580 Psykisk helse:

Tjenesten har fra mars 2022 bestatt av ca. 2,5 arsverk. (en gkning pa 0,9)
Kommunepsykologstilling (interkommunal)har vaert ubesatt ogsd i 2022

Brukergruppe: Henvendelsene omfatter angst og depressive plager,
bekymringer, sorg og ulike belastninger i livet, rusproblemer. Man ser en gkende
andel mer alvorlige, sammensatte og langvarige psykiske helse/rusproblemer.

Tjenestetilbud: Individuelle samtaletilbud, oppfglging i egen bolig og
tverrfaglig samarbeid utgjgr den stgrste delen av tilbudet tjenesten yter.

Tjenesten driver en lavterskel dagsentertilbud 2 timer hver 14. dag.
3710 Sykehjem:

Det har i 2022 veert ledig kapasitet ved sykehjemmet, og saerlig merkbart i
1. kvartal med ca. 30 % ledige senger. Det ble solgt to plasser til Midtre Gauldal
kommune i deler av januar.

@kt satsning pa hjemmetjenester, utbygging av sentralt beliggende
omsorgsboliger gjgr at tjenestemottakere kan bo lenger hjemme, og at terskelen
for institusjonsplass er hgyere enn tidligere. Pasienter skrives ellers tidligere ut fra
spesialisthelsetjenesten, noe som betyr mer kompleksitet i sykdomsbilder og stort
behov for kompetansestillinger.
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3711 Heldggns omsorgsboliger (HDO):

HDO er et heldggns tjenestetilbud til personer som pa grunn av demens og
andre typer kognitiv svikt har behov for heldggns pleie og omsorg, men som krever
mer helsefaglig innsats og hjelp til mestring av dagliglivets gjgremal enn det som
er mulig i eget hjem. Det har ikke vaert ventelister eller overbelegg ved HDO. I
2022.

Etter stengingen av ansvar 3731, (Alen omsorgsboliger og dagsenter) i 2022
ble ansvaret for tjenesten dagsenter med tilhgrende bemanning overfgrt til HDO.

3720 Optimus:

Holtalen har hatt 6 personer med tilrettelagte arbeidstilbud med variert
ressursbehov og antall dager pr uke i 2020. Transport med Maxi-taxi og kommunal
leasing-bil.

3730 Hjemmetjeneste:

Omsorgsboligene har veert fylt opp i hele 2022, og det har veart noe
venteliste. Det vil innen kort tid bli behov for flere omsorgsboliger jf.
befolkningsframskrivingen.

Hjemmetjenesten har ikke hatt en merkbar gkende etterspgrsel etter
tjenester i 2022. Etter stengingen av ansvar 3731, (Alen omsorgsboliger og
dagsenter) 1.mars ble ansvaret for tjenestene hjemmehjelp med tilhgrende
bemanning tilbakefgrt til avdelingsleder hjemmetjeneste. Noe pluss i arsverk har
fgrt til redusert behov for innleie ved fraveer.

Nattvaktstjeneste hos bruker (barn) i eget hjem som hjemmetjenesten
organiserte i 2021 og store deler av 2022 ble overfgrt til nytt, eget ansvar,
“Avlastningstjenester for barn og unge” under enhet helse fra oktober 2022.
Bruker er i kategorien seerlig ressurskrevende tjenester.

3735 Sakslia:

Alle 6 leiligheter har veert bebodd hele aret, og 4 nye ble ferdig hgsten 2022.
Personalbase tilknyttet boligene er p.t. heldggns bemannet ut fra beboernes
tjenestevedtak.

Stort behov for samarbeid med veiledning fra
spesialist/habiliteringstjenesten i tillegg til tjenesteomradet psykisk helse.

3731 Alen omsorgsboliger og dagsenter:

Stengte 1.mars. Bemanning, ledelse og arbeidsoppgaver overfgrt til andre
avdelinger innen pleie- og omsorgstjenesten.
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3760 Kommunalt kjgkken:

Kjgkkendriften er kostbar, og vi har i lang tid sett pd alternativer til den
tradisjonelle driften. Brukergrunnlaget er lite, og i 2022 ble det enda mindre
etterspgrsel i og med at det ogsa har veert mindre trykk pa de andre tjenestene.

Kjokkenet hadde inntekter p@ gkt matsalg i forbindelse med
kommunehusets kantine i 2022.

Kjokkenets lokaler og utstyr som Kkjgl/ frys er gammelt og behgver
oppgradering og renovering dersom det fortsatt skal drives i eksisterende lokaler.
Alternative lokaler eller renovering planlegges gjennomfagrt i 2023.

3780 Personlig assistent:

Omradet omfatter stgttekontakter og omsorgslgnn. Det har vaert 4 mottakere
av omsorgslgnn i 2022. Antallet som har mottatt stgttekontakt har veert noe
mindre enn tidligere.

20.2. Okonomisk resultat

I forbindelse med stengingen av Alen omsorgsboliger ble budsjettet for RO16
redusert med kr 850.000 fra opprinnelig budsjett.

Forbruksprosent 106 totalt for hele rammeomradet. Dette tilsvarer et
merforbruk pa kr 2.821.296

Hele 2,1 million av det negative avviket pa RO16 skyldes budsjetteringen
arbeidsgivers andel KLP, sa det reelle driftsavviket er ca. 700.000 i merforbruk.

Manglende brukerbetaling, sarlig for HDO og kjgkken, samt lavere refusjon for
seerlig ressurskrevende brukere enn budsjettert er andre faktorer som pavirker
resultatet.

Det var ogsa behov for bruk av vikarbyra pa natt for ferieavvikling 2022.
Kort kommentar for hvert ansvar:
3580 Psykisk helse:
Merforbruk pa fastlgnn pa grunn av gkning i arsverk fra 1.mars.
3700 Fellesutgifter:

Merforbruk om man ser bort fra KLP skyldes i hovedsak kjgp av tjenester
(vikarbyrd) kr 250.000.
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3710 Sykehjem:

Om man ser bort fra KLP har sykehjemmet et mindreforbruk i 2022. Noe
lavere brukerbetaling enn budsjettert, og noe merforbruk pa fastlgnn, lserlinger og
overtid, men pd grunn av litt pluss i bemanning etter nedleggelsen av Alen
omsorgsboliger er det spart pa vikarutgifter, og bade sykelgnnsrefusjon og
fadselspengerefusjon har derfor bidratt til et totalt mindreforbruk pd omradet.

3711 HDO:

Om man ser bort fra KLP er HDO gkonomisk i balanse. P& grunn av ledig
kapasitet pa plasser er brukerbetalingen ca. 300.000 lavere enn budsjettert. Pluss
i arsverk etter stengingen av Alen omsorgsboliger og ledige plasser har gjort det
mulig @ spare pa innleie av vikarer, og bade sykelgnnsrefusjon og
fgdselspengerefusjon som begge er hgye har derfor bidratt til balanse i
regnskapet.

3720 Optimus:

Merforbruk kr 65.524 skyldes i hovedsak hgyere transportutgifter enn
budsjettert. Tjenestekjgp som budsjettert.

3730 Hjemmetjeneste

Om man ser bort fra KLP har hjemmetjenesten et mindreforbruk pa ca.
750.000 kr. Noe av mindreforbruket (ca.200.000) skyldes fastlgnn fra oktober-
desember, da Ignn til nattvakter i hjemmet til en bruker ble overfgrt til nytt ansvar
under enhet helse.

Stor sykelgnnsrefusjon og fgdselspengerefusjon utgjgr mye av arsaken til
mindreforbruket. Sykmeldt(e) arbeidstaker(e) har ikke blitt fullt erstattet under
langtidsfraveer eller svangerskapspermisjon.

3735 Sakslia:

Om man ser bort fra KLP har Sakslia at merforbruk pa ca. 990.000. Det er
flere drsaker til dette, men hovedsakelig to.

Etter stengingen av Alen omsorgsboliger ble avdelingsleder derfra flyttet til
Sakslia for & ivareta den daglige driften av avdelingen i 80% stilling. Avdelingen
er kompleks og krevende med ca. 25 ansatte og stort behov for naer ledelse.
Tidligere lederressurs fra Sakslia ble samtidig overfgrt til ansvar 3580, psykisk
helse og rus for & ivareta det gkende presset pa den tjenesten.

Refusjon for saerlig ressurskrevende brukere ble drgyt 200.000 mindre enn
budsjettert. Dette til tross for at ressursbehovet gjennom aret har veert stort, og
det har vaert behov for bistand ogsa fra andre avdelinger i tjenesten.
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3760 Kjokken:

Om man ser bort fra KLP har kommunalt kjokken et merforbruk pa ca.
300.000. P& grunn av lavere etterspgrsel av tjenesten er brukerbetalingen ca.
470.000 lavere enn budsjettert. Det er spart ca. kr. 65.000 pa innkjep av
matvarer. Det har veert salg av lunsj pa kommunehusets kantine, samt en del salg
av mgtemat som ga 191.000 i inntekter.

3780 Personlig assistent:

Gjelder stgttekontakter og omsorgslgnn. Mindreforbruk ca. 97.000.

3580 Psykisk helse 1801 384 1523 845 277 539 118
3700 Fellesutgifter pleie og omsorg 2 344 820 1955 150 389 670 120
3710 Sykehjem 8 297 245 8 109 748 187 497 102
3711 Heldogns omsorg 14 073 707 | 13 519 460 554 247 104
3720 Optimus 1675524 1610 000 65 524 104
3730 Hjemmetjeneste 9974842 | 10399761 | -424919 96
3731 Omsorgsboliger og dagsenter 1442 860 1507 184 -64 324 96
3735 Sakslia 5138 961 3597813 | 1541148 143
3760 Kommunalt kjokken 2 925 338 2 532 849 392 489 115
3780 Personlig assistanse 176 538 274 113 -97 575 64
47 851 219 | 45029923 | 2 821 296
106 %
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Avvik i andel KLP:

3580 Psykisk helse

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid T4 768 45 659 29 109 164
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende 187 231 102 665 84 566 182
3700 Fellesutgifter pleie og omsorg
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
120 Administrasjon 149 809 119 915 29 394 125
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon 51 903 37 410 14 493 139
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende 102 368 72 500 29 868 141

3710 Sykehjem

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon

3711

1473 417

1142 692

330 725

Heldggn= omsorg

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
254 Helse- og ocmsorgstjenester til hjemmeboende

2 357 481

1827 698

329 783

129

3730 Hijemmetjeneste

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende

16352 749

1323 801

328 948

125

3731 Omsorgsbholiger og dagsenter

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
234 Aktiviserings- og servicetjenester til eldre og
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende

17 875

120 3901

-102 516

i5

215 715

-29 336

245 051

-735

3735 Sakslia

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmmeboende 1755 267 1204073 | 551 194 146
3760 kKommunalt kjekken
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon 350 948 263 185 87 763 133

3780 Personlig assistanse

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP

234 Aktiviserings- og servicetjenester til eldre og o 7 975 -7 975 o
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende o 24 650 -24 650 o
Sum 8389531 6263 278 (2126 253 134 %%

21. RO 18 - Flyktninger

21.1. Formal og organisering

Flyktningtjenestens formal er & bidra til at integreringsprosessen blir best mulig
for den enkelte. Kommunen veileder til selvstendighet, og ansvar for eget liv skal
veere beerende i kommunens arbeid.

Flyktningtjenesten har blitt trappet ned i takt med antall flyktninger, og per
31.12.21 var det 0,2 3rsverk i tjenesten. Pga. krigen i Ukraina vedtok Holtdlen
kommune i mars & ta imot 60 ukrainske flyktninger i 2022. Tjenesten matte derfor
bygges opp igjen pa kort varsel.

Ukrainske  flyktninger far  midlertidig
massefluktsituasjon. Da gjelder andre regler i

kollektiv  beskyttelse
forhold til

pga
norskopplaering,
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kompetanse- og karriereveiledning og deltakelse i introduksjonsprogram. De har
rett pa dette, men er ikke pliktig til & delta.

Holtalen har tidligere kjgpt tjenesten Voksenopplaering av Rgros kommune.
Revidert avtale ble signert hgsten 2021. Holtdlen kommune hadde i
utgangspunktet ingen bosatte som skulle ha tilbud om opplaering i 2022. Avtalen
ble derfor sagt opp, gjeldende fra 31.07.2022. Dette medfgrte at
Voksenopplaeringen matte startes opp igjen nar det kom ukrainske flyktninger, og
Voksenopplaeringen ble derfor organisert i Flyktningtjenesten i Holtalen.

21.2. Maloppnaelse

De 2 flyktningene som kommunen hadde oppfglging av ved inngangen av 2022,
ble avsluttet i Igpet av aret etter normalt forlgp. Det ble bosatt 46 ukrainske
flyktninger i 2022. Tilbud om Introduksjonsprogram og norskopplaering er gitt.

21.3. Okonomisk resultat

Budsjett for 2022 tok ikke hgyde for krigen og masseflukt fra Ukraina.
Budsjettet ble derfor revidert i 3.kvartal. Det ble budsjettert ut fra politisk vedtak
om 60 flyktninger. Det ble bosatt 46 flyktninger i kommunen i 2022, og kommunen
mottok tilskudd for 27 av disse flyktningene. Resterende utbetales i 2023. Tilgang
pa bosted og hvor raskt kommunen klarte & bygge opp tjenesten pavirket hvor
mange som ble bosatt i 2022.

Det ble budsjettert med et overskudd pa kr 5 783 495
Overskuddet ble pa kr 3 175 007

Mindre overskudd enn budsjettert skyldes i hovedsak en forsinkelse i utbetaling
av integreringstilskudd. I 2022 fikk kommunen tilskudd for 27 personer mot at det
ble beregnet for 48 personer i revidert budsjett.

3800 Fellesutgifter flyktninger 212 498 338 200 -125 702 63
3801 Bosetting av flyktninger -2422537 | -4335695 | 1913158 56
3810 Opplaering av innvandrere -398 449 -1 786 000 | 1387551 22
-2608488 | -57834595 | 3175007
45 %
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Avvik i andel KLP:

3801 Bosetting av flyktninger
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
242 Rad, veiledning og sosialt forebygeende arbeid | 100321 50 000 50 321 201
275 Introduksjonsordningen 27513 21 605 5 908 127
3810 Opplaring av innvandrere
109010 Avsatt arbeidsgivers andel KELP
202 Grunnskole 0 0 0 0
213 Voksenopplaring 4 356 0 4 356 0
[ sum | 132190 | 71605 | 0585 | 185%

22. RO 19 - Bibliotek

22.1. Formal og organisering

Biblioteket skal ha til oppgave & fremme opplysning, utdanning og annen
kulturell virksomhet, gjennom aktiv formidling og ved & stille bgker og andre
medier gratis til disposisjon for alle innbyggerne i kommunen, samt andre brukere.
Biblioteket skal vaere en uavhengig mgteplass og arena for offentlig samtale og
debatt. Biblioteket skal i sitt tilbud til barn og voksne legge vekt pa kvalitet,
allsidighet og aktualitet. Bibliotekets innhold og tjenester skal gjgres kjent for
kommunens innbyggere og andre brukere.

Biblioteket skal fungere som skolebibliotek for Hov skole og skal drifte
skolebiblioteket ved Haltdalen oppvekstsenter. Skolebibliotekene skal brukes
aktivt i opplaeringen pa skolene.

Biblioteket har leder med godkjent fagutdanning, som er lovpalagt.

Biblioteksjef Mari Aas sluttet i stillingen i april, og Grethe Faetten tok over
som ny biblioteksjef 1. mai. Eirin Bardstu og Aida Jensas har fungert som
ferievikarer og har hatt faste vakter pa lgrdager.

22.2. Maloppnaelse

Malsetting Evaluering/status
Satse pa skolebibliotek og Gjennomfgrt 297 klassebesgk med
klassebesgk utldn - hgytlesning og presentasjon av
bgker
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Jobbe videre med & gke utlan og Apningstidene og besgket har

besgk, konkrete mal: normalisert seg litt etter Covid og
@ke utldn pr. innbygger fra 7,3 stenging ifm flytting til nytt bibliotek i
(2021) til 9 i 2022 2021. Utldnet ser ut til 8 holde seg
@ke besgk pr. innbygger fra 4,6 ganske stabilt ssammenlignet med 2021.
(2020) til 71 2022 Besgket har gkt betraktelig, som har

sammenheng med nytt Dbibliotek
plassert i Alentorget. I 2022 hadde
biblioteket 0gsa lgrdagsapent.

Utldn pr. innbygger: 7,8
Besgk pr. innbygger: 11,3
Bli et bedre mgtested og arranggr | Disse arrangementene ble gjennomfgrt

i 2022:
“Sommerles-kickoff” med
forfatterbesgk - 30 stk
“Erik Mogeno-Trylleshow" i Alenddggan
90 stk.
“Det stille bondeopprgret”
forfatterbesgk 20 stk
“Sommerlesfest” - 80 stk
“Dialektkveld og forfatterbesgk” - 65
stk

"Vitenshow” - 60 stk™

Kulturskolekonsert” - 80 stk

Totalt publikum: Ca. 425 stk

Det gkte besgkstallet sier ogsa noe om
at biblioteket som mgteplass har blitt
styrket.

Prosjektet Litteraer stolpejakt Ca 500 deltagere.

22.3. Okonomisk resultat

Det gkonomiske resultatet viser et merforbruk pa 286 040 kr og en
forbruksprosent pa 120. Merforbruk kan oppsummeres hovedsakelig slik;
Avskrivninger pa ca. 130 000 kr og gkt KLP pa ca. 55 000 kr. Kostnader som en
ble klar over etter at aret var omme. Resterende bestar hovedsakelig av
merkostnader ifm overlapping av av-og patroppende biblioteksjef, og dessverre
noe underbudsjettering pa enkelte poster.

1437 808
1437 808

286 040
286 040

Bibliotek 1725848

1723 848

120 %
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Avvik i andel KLP:

2510 Bibliotek

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
370 Bibliotek 156 692 | 101224 | 55468 155
[ sum | 156692 | 101224 | 55468 | 155%

23. RO 90 - Investeringer

23.1. Arets investeringer

Investeringsbudsjettet for 2022 omfatter 27 investeringsprosjekt, som varierer
i gkonomisk stgrrelse og omfang.

Samlede investeringer ble pa kr. 41 millioner, mot opprinnelig budsjettert kr.
39 millioner. Det er en betydelig gkning pa kr. 12,6 mill fra forrige ar. Det vises til
detaljert oversikt i kapittel 24.3. Folgende omrader har negativt avvik av et visst
omfang og er kommentert saerskilt (i 1000 kr):

Prosjekt Beskrivelse Regnskap | Budsjett | Avvik
1 Bibliotek — Nytt biblioteksystem 327 125 -202
2 Barnehager - Forprosjekt nybygg 499 0 -499
3 Ha’“gg‘;’; r‘;@‘;‘ﬁ;ﬁg’;ter - 591 312 | -279
4 Sykehjemmet - Utvidelse av fellesarealer 4.178 3.935 -243
5 Omsorgsboliger Sakslia — Byggeprosjekt 14.661 13.929 -732
6 Musikkverkstedet — Oppgraderingsplan 995 500 -495
7 Barnehage - Byggeprosjekt 2.063 1.576 -487

De ulike prosjektene/ avvikene kan kommenteres slik:

1. Kostnadene som er fgrt under investeringsprosjektet, nytt biblioteksystem, er
kostnader tilknyttet merapnet Bibliotek. Kostnadene skulle veert fgrt pa
investeringsprosjektet - ombygging bibliotek i 2021, men regningene foreld ikke
for i 2022. Det var ikke budsjettert noen midler pa dette «investeringsobjektet» i
2022 sa kostnadene med merapent bibliotek medfgrer, dessverre, et merforbruk.
Nytt biblioteksystem har enda ikke kommer pa plass. Det er Fylkesbiblioteket som
har ansvar for innfgringen av dette. Kommer trolig i 2023.

2. Prosjekt Barnehager - forprosjekt nybygg og Prosjekt Barnehage -
byggeprosjekt - ma ses i sammenheng. Avvikene knytter seg til hovedsakelig til
gkte kostnader til:
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¢ Ngdvendige bestillinger ift. til utarbeidelse reguleringsplan som
eksempelvis naturkartleggingsrapport, grunnundersgkelser osv.

e Tomteerverv, kjgp og bistand ved erverv.

e Forprosjektering og utarbeidelse av tilbudsgrunnlag.

3. Avviket skyldes at det er utfgrt noe mer enn hva som var tenkt i forbindelse
med revidering av investeringsbudsjettet. Vi har fatt pd plass en stasjon for
sortering av avfall, et tiltak som kom i gang og ble sluttfgrt som ikke var med i de
opprinnelige planene for 2022. Alle offentlige bygg og lokasjoner skal kildesortere
avfall, og ei Igsning for dette matte pa plass innen utgangen av aret.

4. Avviket er forarsaket av ngdvendige tilleggsarbeider i eksisterende
sykehjemsareal. Dette var ikke avdekket ved kontraktsinngaelsen.

5. Avviket skyldes i hovedsak at det ble behov for noe fjellsprenging i byggegropa.
I tillegg ble det behov for tilleggsbestillinger ved noen tilpasninger/ flytting ift.
bestdende infrastruktur i grunnen samt noen ekstra tiltak pa uteomradet og mot
naboer.

6. Ved revidering av investeringsbudsjettet var ble Ignnsmidler utelatt, noe som
medfgrer dette avviket. Det var en feil som medfarte dette. I tillegg ble det fra
branntilsyn oppdaget manglende brannskille i den opprinnelige bygningskroppen
pd Hov skole, i det omrddet musikkverkstedet er kommet, noe som det samtidig
ble tatt tak i og fatt i orden. Prosjektet ble ogsd noe stgrre enn i opprinnelig plan,
da det ble tatt med og oppgradert et rom til i tillegg til det som var planlagt til
musikkverksted. Resultatet na er at vi har fatt pa plass et velfungerende
musikkverksted med gvingsrom i tilknytting til musikkrom pa Hov skole.

7. Prosjekt Barnehager - forprosjekt nybygg og Prosjekt Barnehage -
byggeprosjekt - ma ses i sammenheng. Avvikene knytter seg til hovedsakelig til
gkte kostnader til:

¢ Ngdvendige bestillinger ift. til utarbeidelse reguleringsplan som
eksempelvis naturkartleggingsrapport, grunnundersgkelser osv.

e Tomteerverv, kjgp og bistand ved erverv.

e Forprosjektering og utarbeidelse av tilbudsgrunnlag.
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23.2. Bevilgningsoversikt investering (§ 5-5)

§5-5, fgrste ledd Bevilgningsoversikt - investering
Budsjett Opprinnelig

miendringer  budgety PN 2021

Sum{010:099)+{100:285)
1 |Investeringer i varige driftsmidler +{300:380)+429+(500:50 41047 428 45 726 644 39 023 544 28 420 512
1)

2 Tilskudd il andres i nvesteringer Sumi{400+430:480) G600 000 G600 000| 500 000 &00 000

3 Jinvesteringer i aksjer og andeler i selskaper 529 641 804] B00 000 00 000 594 173

4 JUtlan av egne midler Sum{520:521)* 575 000 1 000 000 1 000 000 250 000

5 JAvdrag pd lan Sum{510:511) E - - -
& |Sum investeringsutgifter 42 864 232 48 126 644 41 488 544 29 864 685

7 |Kompensasjon for merverdiavgift 729 -6 214 768 -6 673 632 6473632 -4 392512

Sum{700:780)-
& [Tilskudd fra andre 729+s5um(810:850;880:89 -2518 811 -8 518 000 -8 518 000 -200 000
5 )+sum{300:901)

9 |salg avvarige driftsmidler Sumi620+650+660:670) -5 410 000 -9 166 850 - -1 850 000
10 |5alg av finansiele anleggsmidler 929 -1 - -
11 Jutdeling fra selskaper 905 E - - -
12 |Mottatte avdrag pa utldn av egne midler Sumn{920:321) -677 755 -1 000 00D -1 000 000 -614 300
13 JBruk avlan Sum{910:311)* -23 707 163 -28 360 012 -22721912 -15 056 529
14 |Sum investeringsinntekter -8 528 498 -53 718 494| -38 713544 -22 153 341
15 [videreutlan Sum{521:522)* 3 250 000 3 000 000 3 000 000 1 335 000
16 |Bruk av lan til videreutlan Sum{911:912)* -3 250 000 -3 000 000 -3 000 000 -1 355 000
17 |Awdrag pa lan til videreutlan 512 1136435 1 604 000 1 604 000 8§15 607
18 |Mottatte avdrag pa videreutlén 922 -1 505 969 -1 604 000 -1 604 000 -987 545
19 |Netto utgifter videreutidn -369 544 S = 171 938
20 |overfgring fra drift 970 i -150 000 -150000] -2 200 000
21 |Awsetninger til bundne investeringsfond 550 472 104) 250 000 250 000 171 938
22 |Bruk av bundne investeringsfond 950 E -250 000)| -250 000 -232 905
23 |Awsetninger til ubundet investeringsfond 540 9711706 10 066 850 500 000 291 558
24 |Bruk av ubundet investeringsfond 940 -4 150 000 -4 325 000 -3 525 000 -5 569 996
25 |Dekning av tidligere &rs udekket belpp 530 E - - -
26 | sum overfaring fra drift og netto avsetni 6033 811 s591850] -z277sooo0]  -7539406
27 |Fremfiart til inndekning i senere ér (udekket belap) |980 0 - - -0
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23.3. Investeringer (§ 5-5, andre ledd)

§5-5, andre ledd Investeringer i varige driftsmidler
Regrgkap  Budsjettiper.) Opprinnelig  Regnskap

2022 mfendringer  budsjett 2021

1320001 | 1T - Generall IKT - - - 140923
1320004 1T - BlevPl 164 415 187 500 187 500 102 247
1320020/1T - Ny ERP - E25 000 625 D00 6185
1320021 1T - Myt saks behandlingssystem El ements 1 B44 02E 2407962 | 2407 962 -
1320022 1T - Lpsning for UEM [administrasjon av PCer ag mabiler )" 92153 - - -
2500002 | Flomaikring - Kunstgres shane 2020 - - = 177 GER
2510002 | Bibli etek - Omibygging Alenborges - - - 5 D40 556
2510003 | Bibli otek - Mytt biblioteks yitem 326 710 125 000 125 000 -
252 1001 | Pétran museurn - Redtaurering - - - 2115 255
2550001 | Howet - Kiytt i neentar 112 810 187 500 187 500 153 776
2700001 | Barrsehager - Farprosjekt nybygg 498 881 - - 562 711
27000032 | Barmehage - Rets wras tyrings sy bem - 125 000 125 D00 -
3541001 | Helie - Hel seplattformen inwesteri ng 7393 46T T181984 7181584 -
3700001 | Pleie og omsang - Respanssenter - 250 000 250 D0 -
3710001 | Sykehjemmet - Utstyr = 180 000 180 000 -
A310002 Mering - Howryrisen 56 TEE 1725000 | 1725000 B45 556
4324001 Lelei eboliger Sakslia - Bendomssalg 194 628 - = 109 674
4324050 Sakslia - Oppgraderingsplan - - - ADG 038
4325001 Svarthdigghn - Bendomisalg 22 090 - - 15 750
4325050 Svarthdiggln - Oppgraderings plan - - - 130 040
4330001 Skisenteret - Oppgradering skiutleiefleiligheter -41 362 - 250 000 -
4330003 Skitenteret - Oppgradering av skiheisen 461 034 250000 - 1177 7M0
4330004 Skisenberet - Asfaltering - - = 454 600
4330005 Skitenberst - Stentrgstuggu 1 501 020 4 238100 - -
E1030032 | Bygringsdrift - El bil ladere for tjenes tebiler - 156 000 156 000 -
6110001 | Tekniik - Rgnningslia infrastruktortiltak - 500 000 500 D00 -
6111002 | Kemmunehuset - Oppgradering - 187 500 187 500 1 2E1 262
6111004 Kommunehuset - Inventar og rmgteraomsutstyr - - - 172 524
6111005 | Kemmunehuset - Kart egging av oppwarming - 156 000 156 D00 -
£111010| Kemrmunehuset - Rivning of opparbeiding av parkeringsplass 292 7B9 1 00 000 = -
E112005  Hav skal & - Kartlegging av oppavarming - 156 00O 156 000 -
E11 2050 Hov skole - Oppgraderingsplan 544 038 162000 | 1062 000 520 488
113001 | Haltdalen barnehage - Brakker - - - B3I7 377
6113050 Haltdalen oppwekstsenter - Oppgraderingsplan 590 601 312 000 312000 8 1043 317
6117050 Elviand barnehage - Dppgraderingiplan - 187 500 187 500 -
6118006 Sykehjemmet - Byggeprasj ekt omsargsboliger for demente - - - 64 752
E118007 | Sykehjemmet - Utvidelsie av fellesarealer 4 177 GBS 1634775 | 3934775 | 26RS52270
6118050 Sykehjemmet - Oppgraderingsplan 617 411 500 000 500000 423 255
6118051 Sykehjemmet [gmildel) - Opograderingsplan - - - 133 033
6119001 | Men bo- og omsargssenter - Utvidelse - 625 000 625 D00 -
6119050 Alen bo- og omsorgssenter - Oppgraderingsplan - - - 2500
E121050 | Trygdeboliger - Oppgraderingsplan 265 506 187 500 187 500 214 408
6122001 | Omiorgsbaliger Sakslia - Byggeprosjekt 14 660 830 13529135 13929135 4179 660
6125050 Havet - Oppgraderingsplan - - - 572 614
6126050 Ambulanselokaler - Dppgraderings plan B 125000 135 000 11 769
6128050 Musikkwerkstedet - Oppgraderingsplan 504 add 500 000 S00 D00 -
6131003 | Haltdalen vassverk - Oppgradering av howvedledning 643 619 400 000 400 D00 550 364
6132004 | Avlgp - Avigpsplan prod jekbening - 500 000 S00 D00 -
E13 2005 Awlgp - Ky hoved| edning - ded 1 111 800 - = -
6132006 Avlgp - Dppgradering Haltdalen RA - 1000000 1000000 -
6132007 | Avlgp - Oppgradering Ranningslia - 500 000 500 000 -
6133001 Kaerenunale veger - Oppgradering 100 DD - - -
6133004 | Kormmunale weger - Hekiém bru - B25 000 625 D00 -
6133005 Kaemrnunale weger - Oppgradering 20421 - - - 5274477
E13 3006 | Kommunale weger - Bekk ved BoB'en 162 455 - = -
6151001 | Howvsletta - Leilighster) s endomasalg 95 834 - - 17 730
6155050 Mentarget - Oppgraderingsplan - 125000 125 D00 -
G160001 | Barmehage - Byggeprosjekt 2 D63 264 1575188 175 188 -
Uten - - = 1 100 000

TOTALT 41 047 428 45726644 3I9088 544 2E4D0 512
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24. RO 99 - Finans

24.1. Formal og organisering

P& omradet fgres skatt og rammetilskudd og finansielle inntekter og utgifter.

24.2. Maloppnaelse
Se kap. 2.
24.3. @konomisk resultat

Summen av finanstransaksjoner utgjgr en mindreutgift pa ca. kr. 13,9 millioner
mot budsjett 2022. Finansomradet hadde netto drgyt 6 millioner i hgyere inntekter
pa skatt/ramme. Hgyere renter pa slutten av aret bidro til fine merinntekter pa
ansvarene 9000. Innldn og sikring poster hadde et merforbruk pd ca. kr. 1,7
millioner (hgyere kostnader for kommunens gjeldsportefglje). Avskrivningene ble
ca. kr. 244 155 hgyere enn budsjettert, som dro med seg avdragene opp kr.
191 160. Premieavviket ble ca. kr. 6,4 hgyere enn beregnet, etter bruk av
premiefond mot slutten av aret. Ellers mindre avvik.

8000 Skatt pa inntekt og eiendom -61 658 525 | -55 652 212 | -6 006 313 111
8400 Rammetilskudd -99 763 367 | -99691 000 | -72 367 100
8500 Diverse finansposter 340 979 -1 340 980 -34 097 850
9000 Bank og innfordring -648 588 -295 000 -353 588 220
9010 Utbytte -2 789902 | -2 800 00O 10 098 100
9020 Formidlingslan Husbanken 19 8390 -1 19 891 -1 989 006
9030 | Kommunale utldn og videreutlan -35 908 -60 000 24092 &0
9050 Innlan og sikring 7 108 753 5362126 | 1746627 133
9100 Ordinzere avdrag 10018 940 | 9827780 191 160 102
9110 Motpost avskrivninger -12 855727 | -12 811572 | -244 155 102
9600 Premieavvik -6 385 257 -1 -6 385 256 | 638 525 659
9990 Regnskapsmessig resultat -1 343 765 1826661 |-3170426 -74
-167 952 477|-154 053 220|-13 899 257
109 %

Det er avvik i andel KLP pa kr. 8 295. Arsaken til avviket ligger i okte
reguleringspremier i 4 kvartal i 2022 fra KLP.

2000 Skatt pa inntekt og eiendom

109010 Avsatt arbeidsgivers andel KLP
120 Administrasjon

30 045
30 045

21750
21750

B 295
B 295

138
138 %
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25. Etterkalkyler selvkostomrader

25.1. Renteberegninger

Kalkulatoriske renter Feiing  Byggesak Oppmaling Vann Avlgp Renovasjon Slam Motpost
2022 6102 6104 6105 6131 6132 6136 6137 9050
Kalkulasjonsrente 3,54 % 3,54 % 3,54 % 3,54 % 3,54 % 3,54 % 3,54 %
Alternativkostnader av anleggsmidler - - 1992 589 335 480137 12133 19468 -1103 066
Alternativkostnader av indirekte kostnader 380 1807 1520 4518 4518 3800 4066 -20 608
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -13 170 - -12 683 -32328 -73374 -15 209 -95 284 242049
Sum kalkulatoriske renter -12790 1807 -9171 561525 411 280 724 -71749 -881 625
25.2. Indirekte kostnader
Beregning av indirekte kostnade 6102 6104 6105 6131 6132 6136 6137 Sum
Ansvar  Benevning
1160 Kontroll og revisjon 705 2818 2818 7046 7046 7046 6341 -33821
1205 Personal 8120 20301 20301 18271 -66992
1300 Pkonomi, lenn etc. 2291 9164 9164 22909 22909 22909 20618 -109 962
1310 Regnskap 1062 4248 4248 10 620 10 620 10 620 9558 -50978
1320 IT-avdelingen 49325 153716 15 716 49291 45 291 45 291 44 362 -236 597
1400 Servicetorget 1446 5783 5783 14 458 14 458 14 458 13012 -69 399
6111 Administrasjonsbygninger 313 1254 1254 3134 3134 3134 23821 -15 045
10 746 51104 42 984 127 760 127 760 107 459 114984 -582 796
25.3. Kapitalkostnader
Data 2022 3,54% Beregning av grunnlag
Anleggsmiddel Arets beregninger
Historisk Arets Grunnlag Grunnlag Tidligere Kalkulert
Ansvar__ Nummer/ navn Tekst Auvskr.  kostnad __investeringer Anleggsbidrag _Tomteutgift g althostnad Avgang Restverdi _rentekostnad
6131/340 VASSV.P.ST Vannbehandling 1/20 2345031 2345031 2345031 1027 801 107 309 392796 817125 30791
6£131/345  VASSV.HALT Ledningsnett gammelt 1/40 19 830 659 19 830 659 19 890 659 4066 156 526 501 15 298 D02 550 246
6131/345 LETTDUMPER Tilhenger 1/10 91 667 91 667 91667 18333 9075 64 258 2433
6131/345 D.BYGG.TEK Hovstrga 1/50 235891 235891 235891 B6 345 7298 162 248 5 866
Vann 650 183 589 335
6132/350 06132003 Renseanlegg Aunegr. 1/20 5488177 5488177 5488177 1088071 270980 58 280 4070846 148736
6132/353 KLOAKK Ledningsnett gammelt 1/40 12933 840 12933 840 12 933 840 3589043 414 605 8930192 323 102
6132/353 LETTDUMPER  Tilhenger 1/10 91667 91 667 91667 18333 9075 64 258 2433
6132/353 DBYGG.TEK Hovstrga 1/50 235891 235891 235891 B6 345 7298 162 248 5 866
Avlgp 701958 480 137
6136/355 06136001 Avfallsplass FIAS 1/20 393839 393639 393639 78728 19682 295229 10787
6136/355 AVFHANDTE  Avfallsplass FIAS 1/20 72 500 72 500 72 500 32 625 3625 36250 1346
i 23 307 12133
6137/354 SLAM Paslippsone Alen 1/20 763951 763951 763951 194 275 38 198 531478 19 468
Slam 38198 19 468
6105/303 6105001 Kartverket samfinans  1/10 780000 780 000 780 000 421825 37 565 283 045 37 565 14992
Oppmaling 37 565 1992
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25.4. Feiing

Feiing - 6102

Regnskap Kalkyle

2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00%
Direkte kostnader 9330138 921325
Av- og nedskrivninger
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter)
Sum direkte kostnader 933018 921325
Indirekte kostnader 10 746 20491
Alternativkostnader av indirekte kostnader 380 461
Sum indirekte kostnader 11126 20952
GRUNNLAG 944 144 042277
Sum brukerbetaling -968 752 -672 500
Brukerbetalingeri % ov grunniag 103 % 71%
Sum variable inntekter -
Sum refusjoner -
INNTEKTER -968 752 -672 500
ANDRE POSTER - -6 750
RESULTAT -24 608 263027
Inndekning av tidligere &rs underskudd
IB bundet selvkostfond - verdi ved arets start -360 163 | -360 163
Disponering - avsetning til (-] eller bruk av (+) selvkostfond -24 608 263027
Selvkostfond - UB far kalkulerte renter -384 771 -97 136
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -13 170
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt -397 942 -97 136
Summering kalkulatoriske renter -12 730 -6 289
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25.5. Byggesak

Byggesak - 6104

Regnskap Kalkyle
2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00%
Direkte kostnader 682 532 629 764
Av- og nedskrivninger
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter)
Sum direkte kostnader 682 532 629 764
Indirekte kostnader 51104 47 742
Alternativkostnader av indirekte kostnader 18307 1074
Sum indirekte kostnader 52911 48 816
GRUNNLAG 735 443 678 580
Sum brukerbetaling - -
Brukerbetalingeri % ov grunniag 0% 0%
Sum variable inntekter -270 594 -250 000
Sum refusjoner - -
INNTEKTER -270 594 -250 000
ANDRE POSTER - -
RESULTAT 4164 849 428 580
Inndekning av tidligere &rs underskudd
IB bundet selvkostfond - verdi ved arets start
Disponering - avsetning til {-) eller bruk av (+) selvkostfond 464 349 428 580
Selvkostfond - UB fer kalkulerte renter 454 349
Arets kalkulerte renter av selvkostfond
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt
Summering kalkulatoriske renter 1807 1074
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25.6. Oppmaling

Oppmaling - 6105

Regnskap Kalkyle
2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00%
Direkte kostnader 687 811 460 000
Av- og nedskrivninger 37 565 37 565
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter 1592 8482
Sum direkte kostnader 727 368 506 047
Indirekte kostnader 42 984 40981
Alternativkostnader av indirekte kostnader 1520 922
Sum indirekte kostnader 44 504 41 903
GRUNNLAG 771872 547950
Sum brukerbetaling -569 038 -550 000
Brukerbetalinger i % ov grunniag 74 % 100 %
Sum variable inntekter -1 330 -
Sum refusjoner -
INNTEKTER -570 418 -550 000
Korrigering av tidligere ars selvkostkalkyle
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -3 375
Gevinst (-} eller tap (+) ved salg av anleggsmiddel
ANDRE POSTER - -3 375
RESULTAT 201 454 -5 425
Inndekning av tidligere ars underskudd
IB bundet selvkostfond - verdi ved arets start -459 423 |
Disponering - avsetning til (-} eller bruk av (+) selvkostfond 201 454 -5425
Selvkostfond - UB fer kalkulerte renter -257 969 -5425
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -12 683
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt -270 653 -5425
Summering kalkulatoriske renter -9171 6029
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25.7. Vannforsyning Haltdalen
Vann- 6131

Regnskap Kalkyle

2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00%
Direkte kostnader 2205401 2131740
Av- og nedskrivninger 650 183 670417
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter 589335 399 854
Sum direkte kostnader 3 444919 3202011
Indirekte kostnader 127 760 119 355
Alternativkostnader av indirekte kostnader 4518 2685
Sum indirekte kostnader 132 277 122 040
GRUNNLAG 3577197 3324051
Sum brukerbetaling -2907 936 -3032 828
Brukerbetalinger i % ov grunniag 81 % a1 %
Sum variable inntekter -182 796 -250 000
Sum refusjoner -8 317 -
INNTEKTER -3099049 -3282828
Korrigering av tidligere ars selvkostkalkyle
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -27 878
Gevinst (-} eller tap (+) ved salg av anleggsmiddel
ANDRE POSTER - -27 878
RESULTAT 478 148 13 345
Inndekning av tidligere ars underskudd
IB bundet selvkostfond - verdi ved arets start | -1153 332 | -489 693
Disponering - avsetning til (-} eller bruk av (+) selvkostfond 478 148 13 345
Selvkostfond - UB fer kalkulerte renter -675 184 -476 348
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -32 328
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt -707 512 -476 348
Summering kalkulatoriske renter 561525 374 661
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25.8. Avligp

Avlgp - 6132

Regnskap Kalkyle

2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00%
Direkte kostnader 13869 808 2053434
Av- og nedskrivninger 701958 702 319
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter 480137 322626
Sum direkte kostnader 3051903 3078 379
Indirekte kostnader 127 760 119 355
Alternativkostnader av indirekte kostnader 4518 2685
Sum indirekte kostnader 132 277 122 040
GRUNNLAG 3184180 3200419
Sum brukerbetaling -2 614 933 -2671513
Brukerbetalinger i % ov grunniag B2 % 83 %
Sum variable inntekter 57590 -50 000
Sum refusjoner -7 774 -
INNTEKTER -2565117 -2721513
Korrigering av tidligere ars selvkostkalkyle
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -48 375
Gevinst (-} eller tap (+) ved salg av anleggsmiddel
ANDRE POSTER - -48 375
RESULTAT 619 063 430 531
Inndekning av tidligere ars underskudd
IB bundet selvkostfond - verdi ved arets start | -2 384584| -1 346 000
Disponering - avsetning til (-} eller bruk av (+) selvkostfond 519 063 430531
Selvkostfond - UB fer kalkulerte renter -1765521 -915 469
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -73374
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt -1 838 895 -915 469
Summering kalkulatoriske renter 411 280 276936
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25.9. Renovasjon

Renovasjon - 6136

Regnskap Kalkyle
2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00 %
Direkte kostnader 4 595 381 4542 324
Av- og nedskrivninger 23 307 23 307
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter 12133 B 245
Sum direkte kostnader 4731321 4673 876
Indirekte kostnader 107 459 102 453
Alternativkostnader av indirekte kostnader 3 800 2 305
Sum indirekte kostnader 111 259 104 758
GRUNNLAG 4842580 4778634
Sum brukerbetaling -4 581 529 -4 636 660
Brukerbetalinger i % ov grunniag 97 % o8 %
Sum variable inntekter -
Sum refusjoner -
INNTEKTER -4 681529 -4686660
Korrigering av tidligere ars selvkostkalkyle
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -11 250
Gevinst (-} eller tap (+) ved salg av anleggsmiddel
ANDRE POSTER - -11 250
RESULTAT 161 051 80724
Inndekning av tidligere &rs underskudd
IB bundet selvkostfond - verdi ved arets start | -510 655 | -528 530
Disponering - avsetning til (-} eller bruk av (+) selvkostfond 161051 80 724
Selvkostfond - UB for kalkulerte renter -349 504 -447 806
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -15 209
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt -364 813 -447 806
Summering kalkulatoriske renter 724 -700
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25.10. Slam

Slam - 6137

Regnskap Kalkyle

2022 2022

Kalkulasjonsrente 3,54 % 2,00%
Direkte kostnader 2282842 2119357
Av- og nedskrivninger 33198 38198
Alternativkostnader av anleggsmidler (kalkulatoriske renter 19 468 12 388
Sum direkte kostnader 2 340 508 2169943
Indirekte kostnader 114 984 119355
Alternativkostnader av indirekte kostnader 4 066 2685
Sum indirekte kostnader 119050 122 040
GRUNNLAG 2459558 2291983
Sum brukerbetaling -2 144 898 -2140 144
Brukerbetalingeri % ov grunnlag BT % 83 %
Sum variable inntekter -58 770
Sum refusjoner -
INNTEKTER -2203 668 -2140144
Korrigering av tidligere ars selvkostkalkyle
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -53 190
Gevinst (-} eller tap (+) ved salg av anleggsmiddel
ANDRE POSTER - -53 190
RESULTAT 255 890 98 649
Inndekning av tidligere ars underskudd
I8 bundet selvkostfond - verdi ved rets start |  -2822616|  -1786243
Disponering - avsetning til -} eller bruk av (+) selvkostfond 255 850 98 649
Selvkostfond - UB far kalkulerte renter -2 566 726 -1 687 599
Arets kalkulerte renter av selvkostfond -95 284
UB bundet selvkostfond - verdi ved arets slutt -2 662 010 -1 687 599
Summering kalkulatoriske renter -71749 -38117

Side 96




26. Fondsoversikt

Kommunen har pr. 31.12.2022 ca. kr. 45,2 millioner i ulike fond. Her legges
ved en grov oversikt over disse.

Enkelte omrader er sldtt sammen til en samlepost, selv om fondene til dels er
gremerket ulike formal igjennom kommunestyrevedtak.

Noen fond er kun til investering, mens andre kan veere bade til investering og
drift.

Noen fond er “abonnentenes” fond. Dette er selvkostfond.

Fond Belop (i 1000 kr)
Diverse naerings- og kulturfond 1.746
Selvkostfond 6.242
Viltfond (inkl. Skadefellingsprosjekt) 936
Gaulafond 1.400
Gavekonti Pleie- og omsorg 115
Kapitalfond 11.904
Risikokapitalfond 4.753
Disposisjonsfond 16.208
Andre fond 1.381
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